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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

BESTUURSVERSLAG

Informatie over onderzoek en ontwikkeling

Het seizoen 2021-2022 was het eerste jaar in de Eredivisie na de promotie en vier jaar Keuken Kampioen
Divisie. Onder leiding van de succesvolle staf van het seizoen ervoor hebben we ingezet op handhaving in dit
eerste seizoen in de Eredivisie. En dat is gelukt, waarmee we hebben voldaan aan de belangrijkste
doelstelling, want dat is het voetbalresultaat in ons voetbalbedrijf.

In dit eerste jaar zijn we doorgegaan met het ontwikkelen van een topsportklimaat rondom het eerste elftal.
We wilden onze talenten door ontwikkelen tot waardevolle eerste elftalspelers en een staf die heel eisend
werkt en de norm elke dag hoger legt om elke dag beter te presteren. We hebben in de randvoorwaarden de
kleedkamer en het spelershome verbouwd zodat er steeds minder excuses komen om tot deze prestatieste
komen. We zijn als 11de geéindigd en daarmee hebben we nogmaals ruim aan de doelstelling voldaan van
handhaving.

De selectie is goed door geselecteerd. We hebben ervaring en topkwaliteit kunnen toevoegen vanwege de
terugkeer van onder andere Lasse Schéne. Daarnaast is er geinvesteerd in talenten als Ilias Bronkhorst en
Magnus Mattsson, is Mikkel Duelund aangetrokken alsmede Ivan Marquez, Calvin Verdonk en keeper Danny
Vukovic. Talent en ervaring moest de ideale mix worden voor handhaving. Uiteindelijk hebben deze keuzes
geresulteerd in de doelstelling: handhaving.

In het bekertoernooi was de club in het seizoen 2021-2022 vrij succesvol en reikte we tot de % finale die we
helaas thuis verloren van Go Ahead Eagles. Na de uitschakeling van vv Capelle, SC Cambuur en FC Groningen
moesten we tegen de club uit Deventer het onderspit delven. De % finale bereiken moest een keer gebeuren
na twee vrij succesvolle jaren in de TOTO KNVB Beker.

De jeugdopleiding maakte in 2021-2022 wederom een stap onder leiding van de nieuwe academie manager
Tonny Pijnappels die samen ging werken met hoofdjeugdopleidingen Dennis te Braak. Er is een nieuwe koers
ingezet, randvoorwaarden zijn tegen het licht gehouden, het topsportklimmaat wordt door getrokken naar
spelers, trainers en accommodatie en plannen zijn in dit jaar gepresenteerd en worden in seizoen 2022-2023
ingevuld op alle terreinen. De komende jaren zullen we de academie verder door blijven ontwikkelen,
aansluitend op de groei van de club en vooral het eerste elftal.

De maatschappelijke functie van N.E.C. binnen stad en regio blijft zoals de laatste jaren verder groeien. Met
ook dit jaar weer zo'n 25 projecten in de regio hebben we 25.000 mensen in het Rijk van Nijmegen bereikt,
geholpen, ontwikkeld, een kans gegeven of bijgestaan. We blijven de samenleving in Nijmegen en omstreken
positief beinvioeden door middel van onze aantrekkingskracht van de topsportomgeving en middels de
voorbeeldfunctie van spelers, staf en medewerkers van N.E.C. Het hoort inmiddels bij de kernwaarden van
onze club. N.E.C. is meer dan voetbal alleen geworden.
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

Financieel was2021-2022 wederom een zwaar jaar.Zeker door de instorting van het stadion, wat een
enorme financiéle en operationele tegenvaller is geweest. 17 oktober 2021 is een zwarte dag in de historie
van de club geworden. Het instorten van de tribune en de gevolgen hiervan hebben de club maanden in de
greep gehouden en hebben een negatieve weerslag op de jaarcijfers gehad. Ook kwam hier het coronavirus
nog eens overheen, wat een extra negatieve invloed had omdat we minder aanspraak konden maken op de
NOW-gelden door de promotie en daarmee gepaard gaande omzetverhoging. We hebben de herstelkosten
voor onze eigen rekening genomen en zullen dit later met de gemeente gaan bespreken. Een gemeente die
zich zeker een partner heeft getoond in deze ellendige situatie door alles met ons samen te doen, zodat het
stadion zo snel mogelijk weer open kon. Door de goede samenwerking en dito relatie die we hebben kijken
we positief uit naar de gesprekken in de tweede helft van het jaar 2022 om te komen tot een oplossing voor
de geleden schade. Voor nu hebben de instorting en het Coronavirus een zware druk gelegd op het financiéle
resultaat in het afgelopen boekjaar.

De herstructurering van N.E.C. is afgerond. In het afgelopen seizoen gaf de licentiecommissie van de KNVB
groen licht en zijn alle leden in de nieuwe structuur benoemd.

Niet minder dan twee jaar is een werkgroep onder leiding van RvC-voorzitter Ron van Oijen bezig geweest
met de herstructurering. Van een tiental bestuursgeledingen is de club afgeslankt naar vier essentiéle
bestuursorganen:(1) een Stichting Aandelen N.E.C. Holding, (2) een Stichting Continuiteit die de continuiteit
en cultuur van N.E.C. bewaakt, (3) een Raad van Commissarissen (RvC) die toezicht houdt op de Directie en
op belangrijke punten spart met de Directie en (4) dezelfde Directie die de club bestuurt.

Eenvoud, duidelijkheid, slagvaardigheid, verantwoordelijkheid en transparantie zijn de essentie van de
nieuwe governance-structuur van N.E.C. Nijmegen. Waar de governance bestond uit een veelvoud van
diverse geledingen is dit in de nieuwe situatie slanker en overzichtelijker gemaakt. Hierdoor is er minder
inmenging in het dagelijkse beleid, is er een betere scheiding gemaakt tussen aandeelhouderschap, toezicht
en bestuur en is er geen belangenverstrengeling meer mogelijk.

Als club hebben we met de KNVB en diverse clubs gesproken en diverse structuren van andere clubs
bekeken. Ook hebben we als club gekeken naar de code 'goed sportbestuur' en hebben alle statuten onder
de loep genomen. Deze zijn, alles in overleg met de KNVB, aangepast en geactualiseerd. In dit hele proces
van bijna twee jaar hebben we periodiek overleg gehad met alle stakeholders. ledereen heeft daarvoor zijn
persoonlijke belang opzijgezet in het belang van de club.
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

De belangrijkste wijzigingen op een rij:

- Door een bijdrage van Marcel Boekhoorn is het spelersfonds 'Voorwaarts' terugbetaald. Hierdoor hoeft de
club niets meer af te staan van transferinkomsten, hetgeen de financiéle situatie van de club direct ten goede
komt;

- Goffertspelers B.V.en haar aandeelhouders hebben afgezien van hun certificaathouders rechten;
- De benoemings-adviescommissie van de voormalige StAk (bestaande uit acht leden) is opgeheven;

- De nieuwe RvC bestaat uit Ron van Oijen, Sjang Emons en Jeroen Keijzers. De RvC heeft daarnaast twee
externe adviseurs aan zich gebonden, Alex Tielbeke en Fred Rutten;

- De Stichting Aandelen N.E.C. Holding bestaat uit Ger Vrancken, Roland van Mourik en Ton Hendriks;

- De voormalige Stichting Betaald Voetbal N.E.C. is thans Stichting Aandelen N.E.C. Holding. Bestuursleden
Pieter Tra, Guido Termonten Willem van Delft hebben hun posities neergelegd. Pieter Trais toegetreden tot
de Stichting Continuiteit;

- De voormalige Stichting Administratiekantoor N.E.C. is thans Stichting Continuiteit N.E.C. Het bestuur
bestaat uit Sjoerd Jan de Vries, Pieter Tra, Jan Hoogendoorn, Jesper van de Bogaard en Jeroen Rengers. De
Stichting zorgt in de nieuwe structuur voor de bewaking van onder andere de naam en logo, de
voetballocatie, de shirtkleuren van de club en de inrichting van de jeugdopleiding.

Algemeen

Het boekjaar van N.E.C. Holding B.V.loopt gelijk met het voetbalseizoen, dus van 1 juli tot en met 30 juni.

Doelstelling

De doelstelling van N.E.C. Holding B.V.wordt als volgt omschreven: het bevorderen en de instandhouding
van het betaald voetbal in de regio Nijmegen; het bevorderen van de beoefening van en de belangstelling
voor de voetbalsport in het algemeen; het deelnemen in, het voeren van beheer over, het financieren van en
het stellen van zekerheid van schulden van andere ondernemingen en vennootschappen met een doel gelijk
of verwant aan het bevorderen en de instandhouding van het betaald voetbal in de regio Nijmegen. De
kernactiviteiten vinden plaats in Nijmegen.

Juridische Structuur

De juridische structuur van N.E.C. Holding B.V.is als volgt:

- Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V.,100% kapitaalbelang
- N.E.C. Horeca B.V.,100% kapitaalbelang

- Nijmegen Eendracht Combinatie B.V.,100% kapitaalbelang
- Voetbalacademie N.E.C. B.V.,100% kapitaalbelang
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

Bestuur en organisatie

In het seizoen 2021-2022 werd het bestuur gevoerd door Wilco van Schaik als Algemeen Directeur en Ted
van Leeuwen als Technisch Directeur. Het beleid van N.E.C. is dat het bestuur een marktconforme
vergoeding ontvangt.

De Raad van Commissarissen bestond het seizoen 2021-2022 uit drie personen in navolging van de nieuwe
governance. Daarnaast waren er twee gespecialiseerde adviseurs betrokken in het afgelopen jaar.De leden
van de Raad van Commissarissen en de adviseurs hebben gedurende het boekjaar afgezien van enige
vergoeding verband houdende met het uitoefenen van de functie van commissaris. Bestuur en
managementteams kwamen wekelijks bijeen. Van deze bijeenkomsten zijn verslagen gemaakt. Tussen
bestuur en Raad van Commissarissen heeft maandelijks overleg plaatsgevonden. Van deze bijeenkomsten
zijn verslagen gemaakt. Daarnaast vinden vanuit de Raad van Commissarissen nog tal van besprekingen
plaats ter ondersteuning van en het sparren met het bestuur op diverse deelterreinen en speciale projecten.

Naast de managementteamvergaderingen werd structureel overleg gepleegd met het bestuur van
aandeelhouder Stichting Aandelen N.E.C., het bestuur van de supportersvereniging en een afvaardiging van
bedrijven uit de business club (OSRN), alsmede de stichting continuiteit. Voor de bezoldiging van bestuurders
en Raad van Commissarissen verwijzen wij naar de toelichting in de jaarrekening.

Stadionontwikkeling

In november 2017 zijn de gemeente Nijmegen en N.E.C. een optie tot koop van het Goffertstadion
overeengekomen. N.E.C. had het recht om tot 31 december 2019 het Goffertstadion te kopen voor een
bedrag van € 7,6 miljoen. De grond blijft van de gemeente, waarvoor N.E.C. jaarlijks € 60.000 moet betalen
indien optie wordt gelicht. Deze optie is verlengd tot tot 31 december 2023.

N.E.C. werkt nog steeds aan een constructie om het stadion zelf te kopen of op zoek te gaan naar een koper
of consortium van kopers die de belangen van N.E.C. waarborgt.

Er is een participatieronde geweest en de club bespreekt die uitkomsten nu met de gemeente om te kijken of
er een rendabele oplossing te vinden is voor alle partijen. In het tweede deel van het jaar 2022 zal hierin
meer duidelijkheid komen.

De verbouwing van het nieuwe stadion zal, zoals het er nu naar uit ziet, als alles voor elkaar komt en het
bestemmingsplan naar wens gewijzigd kan worden, medio 2024/2025 starten.

Financieel

Netto-omzet:

Door het spelen in de Eredivisie en vanwege het feit dat de omzet voorgaand jaar vanwege Corona beperkt
was is de omzet het seizoen 21/22 forst gestegen. De totale omzet in het seizoen 21/22 kwam uit op € 10,1
miljoen.

Bedrijfslasten:

Het spelen in de Eredivisie had ook forse gevolgen voor de bedrijfslasten. NEC heeft een eredivisie waardige
organisatie neergezet. Daarnaast heeft het instorten van de tribune en alle bijbehorende herstel/juridische
kosten ook een impact gehad op de bedrijfslasten. De totale bedrijfslasten in 21/22 kwamen uit op € 13,3
miljoen
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

Verwachtingen 2022-2023

Op basis van de begroting en lange termijnvisie wil N.E.C. nu zorgen dat het de komende drie jaar kan
handhaven in de Eredivisie. Hiervoor zijn de nodige investeringen gemaakt in de organisatie en zeker op het
speelveld. In de komende drie jaar moeten we de organisatie Eredivisie waardig gaan krijgen in al zijn
facetten. Als eerste het 1ste elftal en het klimaat hier omheen, maar ook in de organisatie, de academie, de
scouting en natuurlijk het stadion. Op alle niveaus zullen we de club moeten door ontwikkelen. Processen en
programma's zijn hiervoor gestart en de normen en eisen die we stellen zullen steeds hoger komen te liggen.

Voor het boekjaar 2022-2023 zijn nog wel een negatief resultaat en een sluitende liquiditeit geprognotiseerd.
We willen doorgroeien naar structureel spelen op Eredivisieniveau, dit vraagt investeringen vooraf om aan
deze groei doelstellingen op lange termijn te kunnen voldoen. Vanzelfsprekendzijn deze investeringen
gedekt.

In de komende seizoenen zal er door de organisatie gewerkt worden aan een structurele verbetering van het
bedrijfsresultaat (resultaat voor afschrijving vergoedingssommen, transferopbrengsten, rente en
belastingen) in de Eredivisie. De Directie is ervan overtuigd dat we met een duidelijke nieuwe te ontwikkelen
5-jaren visie, besturing en stuurinformatie de organisatie bewuster kunnen maken van inkomsten en
uitgaven en dat we deze structurele verbetering van het bedrijfsresultaat binnen drie seizoenen kunnen
realiseren.

De financiering van het nettoresultaat blijft echter nog in hoge mate afhankelijk van de kasstromen uit de
toekomstige spelersverkopen. Tot die tijd zal een positieve transferbalans mede moeten bijdragen aan een
positieve kasstroom.

Exploitatie

N.E.C. dient zelf zorg te dragen voor een sluitende exploitatie, zonder daarbij de sportieve ambities en
doelstellingen uit het oog te verliezen. Daarbij wenst N.E.C. op termijn in de positieve categorie van het
vernieuwde KNVB Financieel Rating Systeem terecht te komen, alsook te voldoen aan de UEFA richtlijnen van
de Financial Fairplay Regulations. Het seizoen 2022-2023 zal naar verwachting een negatief nettoresultaat
opleveren.

Jaarlijks zal een goede balans gevonden moeten worden tussen sportieve en financiéle mogelijkheden.
Daarom zullen ook de komende jaren spelerstransfers essentieel blijven voor de exploitatie van N.E.C.
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Risico's en risicomanagement

De interne systemen voor risicobeheersing en controle van N.E.C. beogen een zodanige mate van zekerheid
te verschaffen dat de risico's voor de club afdoende worden onderkend en beheerst. Gedurende 2021-2022
is hierin geen sprake geweest van significante wijzigingen. N.E.C. wenst geen onnodige risico's te nemen ten
aanzien van zowel de sportieve als financiéle doelstellingen. Voor wat betreft de gedragscode van
bestuurders voldoet N.E.C. aan de richtlijnen vanuit het KNVB licentie regelement.

Prijsrisico:
Het prijsrisico van de vennootschap is beperkt, maar mede afhankelijk van de sportieve resultaten en is
voetbalseizoen gebonden.

Kredietrisico/Kasstroomrisico/Liquiditeitsrisico:

De bovengenoemde risico's van de onderneming zijn beperkt en mede afhankelijk van sportieve resultaten
en transfers. Kredietrisico's bij transfers worden zoveel mogelijk uitgesloten door het vragen van
bankgaranties of andere zekerheden.

De onderneming heeft geen afgeleide financiéle instrumenten, en gaat deze ook niet aan. De overige
financiéle instrumenten vloeien voort uit de normale bedrijfsuitoefening.

Overige risico's:

Andere risico's voor N.E.C. zijn:

- de huisvestingsproblematiek; het steeds ouder en gedateerder worden van het stadion wat het ieder jaar
moeilijker maakt om de gewenste en benodigde commerciéle baten te realiseren.

- terugdringen van de korte en langlopende schulden.

Continuiteit
Voor het eerst in jaren heeft N.E.C. een positief weerstandsvermogenvan 0,3 miljoen. Het eigen vermogen
van de vennootschap bedraagt € 4.2 negatief ultimo boekjaar. Wel zijn er achtergestelde leningen verstrekt

van € 4,5 miljoen. Het resultaat bedraagt € 3,2 miljoen negatief. Over het boekjaar 2022-2023 zal naar
verwachting zowel een negatief bedrijfsresultaat als nettoresultaat worden behaald.

De vennootschap verwacht dat op basis van de beschikbare liquiditeiten en het gebruik kunnen maken van
garantstelling, aan haar verplichtingen kan worden voldaan voor ten minste twaalf maanden na de datum
van de jaarrekening. Naar aanleiding van het coronavirus in Nederland heeft de overheid maatregelen
getroffen om ondernemingen te steunen, N.E.C. heeft van deze maatregelen gebruik gemaakt in het
afgelopen seizoen.

Op basis van het voorgaande verwacht de directie dat een duurzame voortzetting van de bedrijfsactiviteiten
niet in gevaar komt. Op grond hiervan heeft de directie de continuiteitsveronderstelling gehanteerd bij het
opstellen van de jaarrekening. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering
en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.
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Tot slot

De afgelopen decennia heeft de club te maken gehad met oplopende schulden, tekorten in exploitatie en
een negatief eigen vermogen. Voor de continuiteit van onze club en topsport in Nijmegen is het van groot
belang dat er een oplossing wordt gevonden voor 'het stadiondossier' alsmede dat er een volgende stap
wordt gezet in de financiéle herstructurering van onze club. Hiervoor vragen we wederom ieders steun,
begrip en energie.

Om zowel sportief succes te boeken en tegelijkertijd financieel te herstructurerenis het van belang om de
balans te vinden tussen realisme en ambitie.

We hebben de focus om een positieve exploitatie te realiseren waardoor alle organisatieonderdelen van
onze hele club stappen voorwaarts kunnen gaan zetten.

Wij zullen hier alles aan doen binnen onze macht en danken iedereen voor zijn of haar steun.

Namens de directie van N.E.C. Holding B.V.

Nijmegen, 21 september 2022

W. van Schaik T.van Leeuwen
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1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2022

(voor resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Vergoedingssommen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering

Financiéle vaste activa

Andere deelnemingen

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

(1)

2

3)

@
(5)

(6)

30 juni 2022 30 juni 2021
€ € € €
465.001 791.236
132.059 164.159
31.037 10.958
1.540.753 382.448
1.363.630 -
3.067.479 557.565
13.614 -
18.000 18.000
268.759 191.772
312.066 56.940
1.183.528 1.013.635
1.764.353 1.262.347
4.936.446 1.146.748
10.264.893 3.775.896
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PASSIVA

Groepsvermogen
Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Schulden aan verbonden partijen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

TOTAAL PASSIVA

()
@)
)

(10)

30 juni 2022 30 juni 2021
€ € € €
-4.195.122 -7.804.304
- 1.657.500
8.583.171 5.353.868
2.118.411 1.024.365
38.232 304.749
480.623 707.135
3.239.578 2.532.583
5.876.844 4.568.832
10.264.893 3.775.896
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

2 GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2021/2022

Netto-omzet
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat voor resultaat
vergoedingssommen

Resultaat vergoedingssommen
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor belastingen
Belastingen

Resultaat na belastingen

(11,12)

(13)
(14)
(15)

(16)
(17)

2021/2022 2020/2021
€ € € €
10.081.143 4.432.977
9.068.922 4.670.438
211.567 112.165
3.974.881 2.506.403
13.255.370 7.289.006
-3.174.227 -2.856.029
-20.199 -863.047
-50.990 -109.841
-3.245.416 -3.828.917
-3.245.416 -3.828.917
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N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021/2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat voor resultaat
vergoedingssommen

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutatie voorzieningen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief

kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Betaalde interest
Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie financiéle vaste activa
Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen immateriéle vaste activa
Transferopbrengsten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Storting agio

Opname achtergestelde leningen
Opname overige langlopende schulden
Aflossing overige langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

2021/2022 2020/2021
€ € € €
-3.174.227 -2.856.029
211.567 112.165
-1.657.500 -97.500
- -18.000
-502.006 -4.089
1.328.585 1.094.992
-3.793.581 -1.768.461
-50.990 -109.841
-3.844.571 -1.878.302
-13.614 13.613
-60.000 -587.500
-2.721.481 -315.573
- 6.250
366.036 -622.930
-2.429.059 -1.506.140
6.834.025 -
3.500.000 -
- 4.404.362
-270.697 -360.486
10.063.328 4.043.876
3.789.698 659.434
Qconcepts
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Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 juli

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 30 juni

2021/2022 2020/2021
€ € € €
1.146.748 487.314
3.789.698 659.434
4.936.446 1.146.748
Qconcepts
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4 GECONSOLIDEERDE GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van N.E.C. Holding B.V., statutair gevestigd te Nijmegen, en haar groepsmaatschappijen (de
'Groep') bestaan voornamelijk uit het exploiteren van een betaald voetbalorganisatie en de daarmee
samenhangende commerciéle activiteiten.

Continuiteit
Het nettoresultaat bedraagt over het boekjaar 2021/2022, € 3,2 miljoen negatief (2020/2021: € 3,8 miljoen

negatief) en het eigen vermogen bedraagt einde boekjaar € 4,2 miljoen negatief (2020/2021: € 7,8 miljoen
negatief).

Het seizoen 2021/2022 heeft zich, net als voorgaand seizoen, gekenmerkt als een uitzonderlijk jaar

vanwege de coronapandemie. In het seizoen zijn er wedstrijden zonder publiek gespeeld, mede ook door het
instorten van de tribune in oktober 2021. Dit heeft uiteraard een forse impact gehad op de kaartverkoop en
de sponsorinkomsten, ondanks de positieve gevolgen van de promotie naar de Erevisie. In het seizoen
2021/2022 heeft N.E.C. Holding B.V. vanuit de overheid steun ontvangen, waar onder de NOW-regeling.
Daarnaast heeft gebruik van de regeling voor uitstel van betaling van belasting gemaakt, per jaareinde
bedraagt de totale positie € 2,3 miljoen. De positie wordt in overeenstemming met de geldende regels
afgelost.

Voor het seizoen 2022-2023 is er een prognose, inclusief een sluitende liquiditeitsbegroting opgesteld.
Vanuit de prognose kan N.E.C. Holding B.V. aan haar verplichtingen jegens derden voldoen, hiermee is de
continuiteit voor het komend jaar gewaarborgd. Op basis van de financiéle positie, de prognose voor het
seizoen 2022-2023 en de aanvullend door aandeelhouders verstrekte garantstelling verwacht de directie van
N.E.C. Holding B.V. dat de bedrijfsactiviteiten duurzaam kunnen worden voortgezet. Op grond hiervan heeft
de directie de continuiteitsveronderstelling gehanteerd bij het opstellen van de jaarrekening.
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

N.E.C. Holding B.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Stadionplein 1, 6532 AJ te Nijmegen en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 09106831. De aandeelhouder van de vennootschap is
Stichting Aandelen N.E.C. Holding.

Stelselwijzigingen

In 2021/2022 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Schattingswijzigingen

In 2021/2022 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.
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Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
N.E.C. Holding B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijoehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Consolidatie

N.E.C. Holding B.V. staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen en stelt een geconsolideerde
jaarrekening op. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle gegevens opgenomen van N.E.C.
Holding B.V. en haar groepsmaatschappijen. Een overzicht van de in de consolidatie opgenomen

groepsmaatschappijen is weergegeven in de 'Lijst met kapitaalbelangen' hieronder.

LUST MET KAPITAALBELANGEN

N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen. Een overzicht van de

gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is onderstaand opgenomen:

Aandeel in het
geplaatste
Naam, statutaire zetel kapitaal

Opgenomen
in consolidatie

%

Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. 100,00
Nijmegen
N.E.C. Horeca B.V. 100,00
Nijmegen
Voetbalacademie N.E.C. B.V. 100,00
Nijmegen
Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. 100,00
Nijmegen

Toepassing van artikel 2:402 BW

Ja

Ja

Ja

Ja

Aangezien de winst-en-verliesrekening over 2021/2022 van N.E.C. Holding B.V. in de geconsolideerde
jaarrekening is verwerkt, is (in de enkelvoudige jaarrekening) volstaan met weergave van een beknopte

winst-en-verliesrekening in overeenstemming met artikel 2:402 BW.
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Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van N.E.C. Holding B.V. of de
moedermaatschappij van N.E.C. Holding B.V. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen voor de consolidatie

In de consolidatie worden de financiéle gegevens opgenomen van N.E.C. Holding B.V. samen met haar
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende zeggenschap kan uitoefenen of
waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin N.E.C. Holding B.V.
direct of indirect overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van
de stemrechten of op enige andere wijze de financiéle en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij
wordt tevens rekening gehouden met potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op
balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan
uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie betrokken. Het
aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt afzonderlijk vermeld.
Deelnemingen waarop geen overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend (geassocieerde
deelnemingen) worden niet betrokken in de consolidatie.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd, voor
zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde
verliezen op intercompany-transactiesworden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere
waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie
opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de Groep.
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.In afwijking met
het Besluit Modellen Jaarrekening is in de winst-en-verliesrekening een separate regel opgenomen voor de
post 'Resultaat vergoedingssommen'. Eén en ander is opgenomen ten behoeve van het inzicht voor de
gebruiker van de jaarrekening; dit is tevens gebruikelijk in de branche waarin de organisatie actief is.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar. De cijfers voor 2020/2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde
vergelijkbaarheid met 2021/2022 mogelijk te maken.

Vreemde valuta
Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van de vennootschap worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta
van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de
functionele valuta). De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de
presentatievalutavan N.E.C. Holding B.V.

Transacties, vorderingen en schulden

Transactiesin vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers
op transactiedatum. Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele
valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillenkomen ten gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening, tenzij hedge-accounting
wordt toegepast. Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum ('historische koers'). Niet-monetaire
activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden omgerekend
tegen de wisselkoers op het moment waarop de meest recente actuele waarde werd bepaald.

Leasing

Operationele leasing

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de
lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.
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Immateriéle vaste activa

Vergoedingssommen, hand- en tekengelden en bijkomende kosten inzake spelerscontracten, waarvoor een
bindende overeenkomstis aangegaan worden geactiveerd als 'Vergoedingssommen' tot ten hoogste de aan
derden gedane uitgaven verminderd met de afschrijvingen.

De afschrijvingen vinden lineair plaats over de looptijd van het contract. In geval van een duurzame
waardevermindering vindt waardering tegen deze lagere realiseerbare waarde plaats. Bij tussentijdse
verlenging van spelerscontracten vindt afschrijving van de nog aanwezige boekwaarde plaats gedurende de
resterende looptijd.

Bij afkoop c.q. ontbinding van spelerscontracten worden de nog resterende geactiveerde
'Vergoedingssommen' ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Dit gebeurt in dezelfde periode als
waarin de verkoopopbrengst is verantwoord.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat deze
zich voordoen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarin invlioed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen,
wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op
nihil gewaardeerd. Indien en voor zover N.E.C. Holding B.V. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat
voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van
haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare

activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen
toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering.
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Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend
van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reéle
waarde.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare
waarde (zie verder de paragraaf 'Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa'); afwaardering vindt
plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare fiscale verliezen en voor verrekenbare
tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de
in deze jaarrekening gevolgde waarderingsgrondslagen anderzijds, met dien verstande dat latente
belastingvorderingen alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale
winst zal zijn waarmee de tijdelijke verschillen kunnen worden verrekend en verliezen kunnen worden
gecompenseerd.

De berekening van de latente belastingvorderingen geschiedt tegen de op het einde van het verslagjaar
geldende belastingtarieven of tegen de in komende jaren geldende tarieven, voor zover deze al bij wet zijn
vastgesteld. Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlieswordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst;als die er
niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto

kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden
deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd.
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Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het
actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde
op basis van de FIFO-methode. Voor eventuele incourante voorraad wordt een voorziening getroffen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekostenindien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt,
en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de

effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn verantwoord
in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.g. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet betreft de opbrengst uit levering van goederen en diensten aan derden, onder aftrek van
kortingen en van over de omzet geheven belastingen. De netto-omzet en andere opbrengsten worden
gewaardeerd tegen de reéle waarde van de vergoeding die is ontvangen of waarop recht is verkregen.

De netto-omzet van de te onderscheiden opbrengstcategorieén wordt als volgt in het boekjaar verantwoord:

- Recettes en premies: in de periode dat de wedstrijden worden gespeeld.

- Seizoenkaarten: naar rato van het aantal gespeelde thuiswedstrijden in de competitie.

- Business seats en skybox plaatsen: lineair verdeeld over het boekjaar.

- Indirecte wedstrijdbaten: bij levering van de prestatie.

- Sponsoring en reclame: lineair naar rato van de looptijd van de overeenkomst. De variabele elementen
op het moment dat de bijbehorende voorwaarden zijn vervuld. Overige baten bij levering van de
prestatie.

- Televisie: TV opbrengsten naar rato van het aantal gespeelde wedstrijden.

- Merchandising: opbrengsten merchandising bij levering van de artikelen.

- Overige baten: zowel op een tijdstip als over een periode, wat afhankelijk is van de te leveren
prestatieverplichting.

Indien in de bovenstaande opbrengstcategorieén opbrengsten worden verantwoord die zijn gerelateerd aan
wedstrijden dan worden deze opbrengsten verwerkt in de periode dat de wedstrijden worden gespeeld.
Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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Pensioenen

De vennootschap heeft diverse pensioenregelingen. In beginsel vallen alle contractspelers verplicht onder de
pensioenregeling van de Stichting Contractspelers KNVB (CFK). De pensioenen van trainers en coaches zijn
verplicht ondergebracht bij de Stichting Pensioenfonds voor voetbaloefenmeesters. Nijmegen Eendracht
Combinatie B.V. kent voor haar overig personeel een pensioenregeling op basis van beschikbare premie. De
werkgever heeft derhalve niet de verplichting tot het betalen van aanvullende bijdragen indien sprake is van
tekorten in de pensioenopbouw (toegezegd-pensioenregeling). In de balans is daarom geen voorziening ter
zake opgenomen.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven volgens de lineaire methode over de verwachte economische levenssduur
van het actief. Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Resultaat vergoedingssommen

Dit betreft het resultaat op transfers. Vergoedingen die contractueel verschuldigd zijn aan derden uit hoofde
van transfers worden hierop in mindering gebracht. Transferresultatenworden verwerkt in het boekjaar
waarin de transfer is gerealiseerd. Indien een speler wordt getransfereerd voor 30 juni van enig boekjaar is
deze gewaardeerd op de opbrengstwaarde. De te factureren opbrengstwaarde wordt opgenomen onder de
vorderingen.
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Overheidsbaten

In de winst- en verliesrekening is onder de post lonen en salarissen een subsidie uit hoofde van de tijdelijke
Noodmaatregel Overbrugging voor behoud van Werkgelegenheid (NOW) ten bedrage van € 0,7 miljoen
(2020/2021: €1,5 miljoen) verantwoord ter tegemoetkoming van de loonkosten in het seizoen 2021/2022.
De hoogte van de subsidie wordt bepaald door het percentage omzetdaling in de perioden januari 2021 tot
en met maart 2021 (NOW 4), november 2021 tot en met december 2021 (NOW 5) en januari 2022 tot en met
maart 2022 (NOW 6) ten opzichte van de referentieomzetin 2020, waarbij is uitgegaan van de netto-omzet
en het netto transferresultaat. Door de aanhoudende onzekerheid van COVID-19 is N.E.C. Holding B.V.
financieel getroffen als gevolg van de impact op de bedrijfsvoering. Dit heeft als gevolg dat de omzet uit
voetbal gerelateerde baten, partnershipopbrengsten en overige baten dalen, terwijl de grootste
kostenposten, waaronder de salariskosten, doorlopen. Van het bedrag van € 0,7 miljoen is een bedrag van
€0,5 miljoen aan voorschotten ontvangen. Het nog te ontvangen bedrag vanuit de NOW is opgenomen
onder de overige vorderingen.

De definitieve berekeningen van de NOW-subsidies zijn nog onderhevig aan een accountantscontrole en de
definitieve toekenningen zijn afhankelijk van de goedkeuring van het UWV. De huidige verantwoording in de
jaarrekening is gebaseerd op schattingen op basis van de huidige interpretatie van de subsidieregelingen.
Deze interpretatie kan, door nadere toelichtingen op of uitleg van de subsidieregelingen voor de definitieve
subsidieafrekeningen, nog wijzigen en kan mogelijk gevolgen hebben voor de hoogte van de NOW-subsidies
zoals deze momenteel zijn opgenomen in de jaarrekening.

De vennootschap heeft gebruik gemaakt van de TegemoetkomingVaste Lasten voor kwartaal 3 2020 en
kwartaal 2 2021. In de winst- en verliesrekening is onder de post overige baten een subsidie uit hoofde van
de TegemoetkomingVaste Lasten ter compensatie van de vaste lasten voor ondernemers ten bedrage van
€ nihil (2020/2021: 0,1 miljoen) verantwoord. De hoogte van de subsidies wordt bepaald door het
percentage omzetdaling in de kwartalen waarvoor TegemoetkomingVaste Lasten is aangevraagd ten
opzichte van de referentie omzet in een door het protocol aangegeven kwartaal. Daarnaast is uitgegaan van
de door het protocol aangegeven omzetdaling in een betreft kwartaal. De overheidsbaten zijn op
inschattingen van management gebaseerd.

Er is een recht op de Subsidieregeling topsportwedstrijden en topsportevenementen inkomstenderving
kaartverkoop COVID-19. In de periode 13 november 2021 tot en met 4 december 2021 zijn er wedstrijden
gespeeld zonder of met beperkt aantal toeschouwers als gevolg van de maatregelen ter bestrijding van
COVID-19. De subsidieregeling is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening nog niet definitief. Directie
heeft vanuit voorzichtigheid besloten om de baten - maximaal € 250.000 - niet te verantwoorden.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de winst-
en-verliesrekening verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.
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Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat véoér belastingen in de winst- en
verliesrekening, na aftrek van het gebruik van fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet aftrekbare kosten. Hierbij worden de thans geldende
belastingtarieven gehanteerd.

Resultaat deelnemingen

Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en
financiéle beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap toekomende aandeel in het resultaat van deze
deelnemingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij N.E.C. Holding B.V. geldende grondslagen
voor waardering en resultaatbepaling.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschilleninzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Winstbelastingen, ontvangen interest en ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit

operationele activiteiten. Betaalde interest en betaalde dividenden worden opgenomen onder de kasstroom
uit financieringsactiviteiten.
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5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Vergoedings-

sommen
€
Boekwaarde per 1 juli 2021
Verkrijgingsprijs 1.390.921
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -599.685
791.236
Mutaties
Investeringen 60.000
Afschrijvingen -386.235
-326.235
Boekwaarde per 30 juni 2022
Verkrijgingsprijs 1.450.921
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -985.920
465.001

De gemiddelde afschrijvingstermijn van de vergoedingssommen is twee jaar.De resterende looptijd van de
vergoedingssommen varieert per 30 juni 2022 van 1 jaar tot en met 2 jaar.
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2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 juli 2021
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties

Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 30 juni 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Bedrijfs- Andere vaste Vaste bedrijfs-
gebouwenen Machines en bedrijfs- middelen in
-terreinen installaties middelen uitvoering Totaal

€ € € € €
285.695 1.052.929 1.270.635 - 2.609.259
-121.536 -1.041.971 -888.187 - -2.051.694
164.159 10.958 382.448 - 557.565
- 26.699 1.331.152 1.363.630 2.721.481
- -264.281 -2.500 - -266.781
- 264.281 2.500 - 266.781
-32.100 -6.620 -172.847 - -211.567
-32.100 20.079 1.158.305 1.363.630 2.509.914
285.695 815.347 2.599.287 1.363.630 5.063.959
-153.636 -784.310 -1.058.534 - -1.996.480
132.059 31.037 1.540.753 1.363.630 3.067.479

De vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering hebben betrekking op de aanleg van grasvelden. Per balansdatum is

er voor een bedrag van € 0,4 miljoen aan investeringsverplichtingen aangegaan.

Afschrijvingspercentages

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering

3. Financiéle vaste activa

Latente belastingvorderingen:

10
10-20
10-20

Uit hoofde van verliescompensatie bedraagt het compensabel fiscale verlies per 30 juni 2022 €11.191.763
(30 juni 2021: € 7.976.347). Dit compensabel verlies is niet gewaardeerd in deze jaarrekening.
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30-6-2022 30-6-2021
€ €

Andere deelnemingen
Eredivisie N.V. te Zeist 13.614 -
Dit belang betreft een deelname van 1 certificaat van een aandeel.
VLOTTENDE ACTIVA
4.Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 18.000 18.000

Een voorziening voor incourantheid werd niet noodzakelijk geacht.

5. Vorderingen

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. De reéle waarde
van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en het

feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

Handelsdebiteuren

Debiteuren 449.334 292.641

Voorziening dubieuze debiteuren -180.575 -100.869
268.759 191.772

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 312.066 56.940

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 845.807 555.119

Overlopende activa 337.721 458.516

1.183.528 1.013.635

Overlopende activa

Nog te ontvangen vergoedings- en transfersommen 244991 12.396

Vooruitbetaalde kosten 92.730 446.120
337.721 458.516
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6. Liquide middelen

Rabobank

ING Bank N.V.

Kas

Overige liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vennootschap.

30-6-2022 30-6-2021
€ €

4.838.682 538.684
76.124 605.150
2.567 2914
19.073 -
4.936.446 1.146.748

Qconcepts

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

-29-



N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

7. Groepsvermogen

Voor een toelichting op het groepsvermogen verwijzen wij u naar de toelichting op het eigen vermogen van
de enkelvoudige balans op pagina 44 van dit rapport.

Toten met boekjaar 2020/2021 was er sprake van een verschil tussen het geconsolideerd en enkelvoudig
vermogen van N.E.C. Holding B.V. alsmede een verschil tussen het geconsolideerd en enkelvoudig resultaat.
Dit werd veroorzaakt doordat sprake was van een negatieve nettovermogenswaarde voor enkele
deelnemingen, terwijl deze voor N.E.C. Holding B.V. gewaardeerd werden € nihil. N.E.C. Holding B.V. was
niet aansprakelijk voor de schulden van deze groepsmaatschappijen.

Het verschil tussen het geconsolideerd en enkelvoudig vermogen per 30 juni 2021 bedroeg € 9.399.796 en
het verschil tussen het geconsolideerd en enkelvoudig vermogen 2020/2021 bedroeg € 4.145.105.

In 2021/2022 is N.E.C. Holding B.V. aansprakelijk voor de schulden van groepsmaatschappijen. Hierdoor
bestaat er per 30 juni 2022 geen verschil meer tussen het geconsolideerd en enkelvoudig vermogen. Als
gevolg van de éénmalige inhaalcorrectie op de nettovermogenswaarde van deze groepsmaatschappijen in
2021/2022, bestaat er wel een verschil tussen het geconsolideerd en enkelvoudig resultaat van € 2.548.198.

30-6-2022 30-6-2021

€ €
8. Voorzieningen

Overige voorzieningen - 1.657.500

In het boekjaar 2021-2022 zijn N.E.C. en de derde partij overeengekomen dat het levenslange recht zoals
opgenomen onder de voorzieningen gedeeltelijk komt te vervallen. Het levenslange recht is middels een
vaststellingsovereenkomstomgezet in een recht voor de komende vier seizoenen. De waarde van deze
resterende verplichting ad € 0,4 miljoen is onder de schulden verantwoord. De vrijval van de voorziening ad
€ 1,3 miljoen is in lijn met RJ 252.315 verantwoord in de winst- en verliesrekening. De vrijval is verwerkt als
bate in de verkoopkosten, daar de kosten hier destijds ook verwerkt zijn. Over de schuld wordt geen rente
berekend.

9. Langlopende schulden

Vooruitontvangen bedragen 137.753 206.613
Schulden aan verbonden partijen 212.285 250.512
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.337.047 2.737.450
Overige leningen o/g 5.896.086 2.159.293

8.583.171 5.353.868

Vooruitontvangen bedragen

De vooruitontvangen bedragen hebben betrekking op een in het boekjaar 2015/2016 afgesloten
overeenkomst met betrekking tot marketingactiviteiten. Het deel dat binnen een jaar vervalt bedraagt
€69.000 (2020/2021: € 68.870). Er is geen rente verschuldigd en er zijn geen zekerheden gesteld.
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Schulden aan verbonden partijen

De rente bedraagt 3%. Als zekerheid naar de verbonden partij(en) staat de ontvangst van een transfer garant.
De schuld aan de verbonden partijen heeft betrekking op de nog te betalen gelden uit transferinkomsten. Er
zijn geen zekerheden overeengekomen. De aflossing geschiedt op basis van afspraken met de verbonden
partijen; de aflossing binnen één jaar bedraagt € 38.000 (2020/2021: € 304.748).

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Gedurende de Coronapandemie is er gebruik gemaakt van de overheidsmaatregelen, zijnde uitstel van
omzet- en loonbelasting. Hierdoor is er gedurende de pandemie geen omzet- en loonbelasting betaald. Het
bedrag bestaat uit de uitstel van beide belastingen over het seizoen 2019-2020 en 2020-2021. Vanaf1
oktober 2022 dienen de belastingen in 60 termijnen te worden terugbetaald.

30-6-2022 30-6-2021

€ €
Overige leningen o/g
Achtergestelde leningen 4.500.000 1.000.000
Lening Gemeente Nijmegen 1.103.586 1.159.293
Overige leningen 292.500 -

5.896.086 2.159.293

Achtergestelde leningen:

Als gevolg van de wijzigingen in de juridische structuur van N.E.C. Holding B.V. (zie voor nadere informatie
de toelichting onder de post 'Eigen vermogen' in de toelichting op de enkelvoudige jaarrekening), wordt er
door diverse partijen voor in totaal € 5.000.000 aan achtergestelde leningen verstrekt. In het boekjaar
2021/2022 is hiervan reeds € 4.500.000 gestort; het restant zal plaatsvinden in het boekjaar 2022/2023. De
looptijd van de leningen is 5 jaar en de leningen zijn achtergesteld tot 1 juli 2024. De rente over de leningen
is 1,5% mits N.E.C. Holding B.V. geen negatief resultaat realiseert.

Lening Gemeente Nijmegen:

Deze lening is in 2015 verstrekt en heeft een looptijd van ongeveer 25 jaar. De aflossing geschiedt lineair in
jaarlijkse termijnen van € 31.641, voor het eerst voor 1 juli 2016. Het deel dat binnen een jaar vervalt
bedraagt € 32.000 (2020/2021: € 32.000). Er wordt 2% rente per jaar betaald. Er zijn geen zekerheden
verstrekt.

In het boekjaar 2020-2021 waren de verplichtingen jegens de gemeente Nijmegen € 1.010.000. De directie is
met de gemeente Nijmegen overeengekomen om 50% zijnde € 505.000 als huurkorting te verstrekken als
gevolg van de coronapandemie. De andere 50% is uitgesteld en omgezet in een lening met een looptijd tot
2042 en een rente van 1%. De aflossing per jaar bedraagt € 24.000.

Overige leningen:
Voor de toelichting wordt verwezen naar de post 'Voorzieningen'. De looptijd van de schuld is 4 jaar en er
wordt geen rente over berekend.
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10. Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.De reéle waarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

30-6-2022 30-6-2021

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 2.118.411 1.024.365
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 480.623 582.787
Pensioenen - 124.348
480.623 707.135
Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva 3.239.578 2.532.583
Overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen 1.966.902 1.667.763
Kortlopend deel langlopende schulden 634.128 234.201
Rekening-courant KNVB 109.586 -
Overige overlopende passiva 528.962 630.619

3.239.578 2.532.583
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Voorwaardelijke verplichtingen
Fiscale eenheid

De vennootschap maakt deel uit van de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting
en is op grond daarvan hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

Meerjarige financiéle activa en verplichtingen
Investeringsverplichtingen

Ultimo boekjaar zijn de investeringsverplichtingen € 392.492. De investeringsverplichtingen hebben
betrekking op de renovatie van de Eendracht.

Leaseverplichtingen

Ultimo boekjaar zijn de leaseverplichtingen € 15.000 per maand. De looptijd van de leaseverplichtingen
bedraagt maximaal 2 jaar. De totale leaseverplichting bedraagt € 540.000, waarvan € 180.000 binnen één
jaar.

Huurverplichtingen onroerende zaken

Ultimo boekjaar zijn de huurverplichtingen voor het stadioncomplex € 510.000 per jaar, eindigend februari
2043. Voor het Multifunctioneel Sport Complex bedraagt de huurverplichting € 148.000 per jaar, eindigend
februari 2043.

Stadionontwikkeling

In november 2017 zijn de gemeente Nijmegen en N.E.C. Holding B.V. een optie tot koop van het
Goffertstadion overeengekomen. N.E.C. Holding B.V. heeft het recht om tot 30 juni 2023 het Goffertstadion
te kopenvoor een bedrag van € 7,6 miljoen.

N.E.C. Holding B.V. kan werken aan een constructie om het stadion zelf te kopen of op zoek gaan naar een
koper of consortium van kopers die de belangen van N.E.C. Holding B.V. waarborgt. De gemeenteraad had al
eerder de wens uitgesproken om het stadion te verkopen en de huurrelatie te beéindigen. Beide partijen
hebben de hoop dat een geschikte koper gevonden zal worden, die een rendabel stadion met uitstekende
exploitatiemogelijkheden kan neerzetten, waarin de club N.E.C. verder kan groeien.

Momenteel is N.E.C. Holding B.V. druk bezig met het vinden van een geschikte koper en zich te oriénteren op

mogelijkheden voor investeringen in het stadion. Daarnaast wordt er opnieuw gesproken met de gemeente
over het bestemmingsplan.
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Subsidieregelingen

Er is een recht op de Subsidieregeling topsportwedstrijden en topsportevenementen inkomstenderving
kaartverkoop COVID-19. In de periode 13 november 2021 tot en met 4 december 2021 zijn er wedstrijden
gespeeld zonder of met beperkt aantal toeschouwers als gevolg van de maatregelen ter bestrijding van
COVID-19. De subsidieregeling is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening nog niet definitief. Directie
heeft vanuit voorzichtigheid besloten om de baten — maximaal € 250.000 - niet te verantwoorden.

Instorting stadion

In oktober 2021 is een deel van de tribune van het Goffertstadion ingestort. De kosten voor herstel zijn door
de vennootschap betaald. Er zijn gesprekken gaande met de eigenaar van het Goffertstadion over de
gemaakte kosten, maar ook de strategische positie van het Goffertstadion. Hiermee meewegende dat er een
koopoptie is op het Goffertstadion welke in november 2017 is overeengekomen en welke verlengd is tot en
met 31 december 2023.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing
Algemeen

Voor de toelichting van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de specifieke postgewijze
toelichting. Hieronder worden de financiéle derivaten van de groep en de hiermee verbonden risico's
toegelicht.

Valutarisico

Het valutarisico is beperkt. Vrijwel alle transacties van de onderneming zijn in euro's. De directie heeft op
basis van een valutarisicoanalyse bepaald dat indien benodigd een deel van deze valutarisico's wordt
afgedekt.

Renterisico

De vennootschap loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende langlopende en
kortlopende schulden (waaronder schulden aan kredietinstellingen).

Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de vennootschap risico ten aanzien van
toekomstige kasstromen, met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt de vennootschap
risico's over de marktwaarde. Met betrekking tot de vorderingen en schulden worden geen financiéle
derivaten met betrekking tot renterisico gecontracteerd.

Kredietrisico

De vennootschap heeft geen significante concentraties van kredietrisico. De opbrengsten worden in
belangrijke mate gefactureerd voordat de dienst wordt geleverd. Wanneer sprake is van een
overeengekomen uitgestelde betaling bij transfers, heeft de vennootschap aanvullende dwangmiddelen als
gevolg van de richtlijnen van de FIFA. Er wordt gebruik gemaakt van meerdere financiers om over meerdere
kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden verstrekt aan
de financier voor beschikbare kredietfaciliteiten. Op basis van de opgesteld prognose blijkt dat er geen
liquiditeitsrisico's zijn voor de komende twaalf maanden.
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6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2021/2022

11.Netto-omzet

De netto-omzet is in 2021/2022 ten opzichte van 2020/2021 met 127,4% gestegen.

2021/2022 2020/2021
€ €
12.Netto-omzet
Wedstrijdbaten 1.533.366 471.041
Sponsoring 4.168.204 2.231.804
Media gerelateerde baten 2.227.666 906.644
Subsidies 60.605 100.271
Merchandise 235.761 158.568
Horeca 549.778 40.920
Prijzengeld 923.032 223.177
Overige baten 382.731 300.552
10.081.143 4.432.977
13.Personeelskosten
Lonen en salarissen 7.102.822 3.269.986
Sociale lasten 734.828 607.393
Pensioenlasten 95.557 73.543
Overige personeelskosten 1.135.715 719.516
9.068.922 4.670.438

In de overige personeelskosten zijn over boekjaar 2021/2022 leasekosten opgenomen ten bedrage van

€202.577 (2020/2021: € 201.117).

Lonen en salarissen

Bruto lonen 7.804.998 4.774.259
Overheidsbaten (NOW) -702.176 -1.504.273
7.102.822 3.269.986

Bezoldiging van commissarissen

De Leden van de Raad van Commissarissen hebben in de verslagperiode afgezien van enige vergoeding
verband houdende met het uitoefenen van de functie van commissaris.

Qconcepts

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

-35-



N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2021/2022 waren 76 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband

(2020/2021: 70).

Onderverdeeld naar:

Spelers
Technische staf
Directie en kantoor

14.Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Vergoedingssommen
Allocatie amortisatie vergoedingssommen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

15.0verige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Wedstrijd- en trainingskosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

2021/2022 2020/2021
30 30
24 20
22 20
76 70

2021/2022 2020/2021

€ €

211.567 112.165
386.235 240.117
-386.235 -240.117
32.100 26.339
6.620 1.216
172.847 84.610
211.567 112.165
1.537.887 669.578
1.202.007 751.099
577.412 584.216
657.575 501.510
3.974.881 2.506.403

Onder de verkoopkostenis een bedrag (bate) van € 1,3 miljoen verantwoord welke betrekking heeft op de
mutatie in de voorziening in het boekjaar 2021/2022. Voor nadere toelichting wordt verwezen naar de

toelichting op de post 'Voorzieningen'.
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2021/2022 2020/2021

€ €
16.Resultaat vergoedingssommen
Vergoedingssommen 366.036 -622.930
Afschrijving vergoedingssommen -386.235 -240.117
-20.199 -863.047
17.Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten -50.990 -109.841
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente Gemeente Nijmegen -18.534 -13.710
Rente- en bankkosten -16.387 -7.115
Rente overige leningen -16.069 -89.016
-50.990 -109.841
Qconcepts
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ENKELVOUDIGE JAARREKENING 2021/2022
Enkelvoudige balans per 30 juni 2022
Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2021/2022
Algemene grondslagen voor de opstelling van de enkelvoudige jaarrekening

Toelichting op de enkelvoudige balans per 30 juni 2022
Toelichting op de enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2021/2022

Overige toelichtingen
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7 ENKELVOUDIGE BALANSPER 30JUNI 2022
(voor resultaatbestemming)

30 juni 2022 30 juni 2021

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa (18)

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 1.093.125 1.613.492

TOTAAL ACTIVA 1.093.125 1.613.492

PASSIVA

Eigen vermogen (19)

Geplaatst kapitaal 23.000 3.893.124
Overige reserves 1.575.492 -2.613.820
Onverdeeld resultaat -5.793.614 316.188

-4.195.122 1.595.492
Voorzieningen (20) 5.273.247 -

Kortlopende schulden (21)
Schulden aan groepsmaatschappijen 15.000 18.000

TOTAAL PASSIVA 1.093.125 1.613.492
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8 ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKENINGOVER 2021/2022

2021/2022 2020/2021

€ €
Resultaat uit deelnemingen na belastingen -5.793.614 316.188
Qconcepts
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9 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de onderscheidende activa
en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor
zover hierna niets anders wordt vermeld.
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10 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 30 JUNI 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

18. Financiéle vaste activa

30-6-2022 30-6-2021

€ €
Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. te Nijmegen (100%) - -
N.E.C. Horeca B.V. te Nijmegen (100%) - -
Voetbalacademie N.E.C. B.V. te Nijmegen (100%) - -
Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. te Nijmegen (100%) 1.093.125 1.613.492

1.093.125 1.613.492

Voor een overzicht van de deelnemingen in groepsmaatschappijen wordt verwezen naar de 'Lijst met
kapitaalbelangen' onder de 'Geconsolideerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling'.

N.E.C. Holding B.V. is aansprakelijk voor de schulden van de groepsmaatschappijen. Voor de negatieve
nettovermogenswaarde van de groepsmaatschappijen is een voorziening gevormd. Tot en met het boekjaar
2020/2021 werd voor de negatieve nettovermogenswaarde geen voorziening gevormd; de regel 'Correctie
resultaat voorgaande jaren' houdt verband met de éénmalige inhaalcorrectie op de nettovermogenswaarde
van de groepsmaatschappijen.

De nettovermogenswaarde van de deelneming in Voetbalacademie N.E.C. B.V. te Nijmegen (100%) per 30
juni 2022 bedraagt negatief € 316.328 (30 juni 2021: negatief € 57.917). Het resultaat over het boekjaar
2021/2022 bedraagt negatief € 275.984 (2020/2021: negatief € 94.493).

De nettovermogenswaarde van de deelneming in Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. te Nijmegen
(100%) per 30 juni 2022 bedraagt € 1.093.125 (30 juni 2021: € 1.613.492). Het resultaat over het boekjaar
2021/2022 bedraagt negatief € 520.367 (2020/2021: € 352.764).

De nettovermogenswaarde van de deelneming in Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. te Nijmegen (100%)
per 30 juni 2022 bedraagt negatief € 4.828.723 (30 juni 2021: negatief € 9.215.463). Het resultaat over het
boekjaar 2021/2022 bedraagt negatief € 2.447.285 (2020/2021: negatief € 4.085.283).

De nettovermogenswaarde van de deelneming in N.E.C. Horeca B.V. te Nijmegen (100%) per 30 juni 2022

bedraagt negatief € 128.196 (30 juni 2021: negatief € 126.416). Het resultaat over het boekjaar 2021/2022
bedraagt € negatief € 1.780 (2020/2021: negatief € 1.905).
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Nijmegen Eendracht Combinatie B.V.

Stand per 1 juli

Agiostorting

Correctie resultaat voorgaande jaren
Aandeel in het resultaat

Voorziening

Stand per 30 juni

N.E.C. Horeca B.V.

Stand per 1 juli
Correctie resultaat voorgaande jaren
Aandeel in het resultaat

Voorziening

Stand per 30 juni

Voetbalacademie N.E.C. B.V.

Stand per 1 juli
Correctie resultaat voorgaande jaren
Aandeel in het resultaat

Voorziening

Stand per 30 juni

Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V.

Stand per 1 juli
Aandeel in het resultaat

Stand per 30 juni

2021/2022

2020/2021

€

6.834.025
-9.215.463
-2.447.285

€

-4.828.723
4.828.723

-126.416
-1.780

-128.196
128.196

-40.344
-275.984

36.576

-36.576

-316.328
316.328

1.613.492
-520.367

1.260.728
352.764

1.093.125

1.613.492
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PASSIVA

19. Eigen vermogen

30-6-2022 30-6-2021

€ €
Geplaatst kapitaal
Geplaatst en volgestort zijn 20.000 gewone aandelen nominaal € 1,00 20.000 20.000
Geplaatst en volgestort zijn 3.000 (2020/2021: 3.873.124) cumulatief
preferente aandelen nominaal € 1,00 3.000 3.873.124

23.000 3.893.124

Het geplaatst kapitaal bedraagt € 23.000 verdeeld in 20.000 gewone aandelen en 3.000 cumulatief
preferente aandelen.

In oktober 2021 heeft een wijziging van de juridische structuur van N.E.C. Holding B.V. plaatsgevonden. De
cumulatief preferente aandelen en bijhorende certificaten van N.E.C. Holding B.V. zijn ingetrokken. De
gewone- en cumulatief preferente aandelen zijn uitgegeven aan Stichting Aandelen N.E.C. Holding.

Als gevolg van deze herstructurering is het cumulatief preferent kapitaal van € 3.873.124 als intrekking
certificaten / aandelen verwerkt onder de overige reserves. Met ingang van de formalisering van de
herstructurering is over het cumulatief preferent kapitaal 2% dividend verschuldigd. De winstreserve voor de
cumulatief preferente aandelen bedraagt€ 69.061.

2021/2022 2020/2021

€ €

Overige reserves

Stand per 1 juli -2.613.820 -2.491.518
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar 316.188 -122.302
Intrekking certificaten / aandelen 3.873.124 -
Stand per 30 juni 1.575.492 -2.613.820
Onverdeeld resultaat

Stand per 1 juli 316.188 -122.302
Onverdeeld resultaat boekjaar -5.793.614 316.188
Resultaatbestemming -316.188 122.302
Stand per 30 juni -5.793.614 316.188
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20. Voorzieningen

30-6-2022 30-6-2021

€ €

Overige voorzieningen
Voorziening deelnemingen 5.273.247 -
Voorziening deelnemingen
Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. 4.828.723 -
N.E.C. Horeca B.V. 128.196 -
Voetbalacademie N.E.C. B.V. 316.328 -

5.273.247 -

21. Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.De reéle waarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan.

Schulden aan groepsmaatschappijen

Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. 15.000 18.000

Over de schulden wordt geen rente berekend. Er zijn geen zekerheden en aflossingsverplichtingen
overeengekomen.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Voorwaardelijke verplichtingen
Fiscale eenheid

De vennootschap maakt deel uit van de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting
en is op grond daarvan hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.
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11  TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2021/2022

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2021/2022 waren er geen werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband

(2020/2021: geen).

22.Resultaat deelnemingen

2021/2022 2020/2021
€ €

Aandeel resultaat Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. -4.828.723 -
Aandeel resultaat N.E.C. Horeca B.V. -128.196 -
Aandeel resultaat Voetbalacademie N.E.C. B.V. -316.328 -36.576
Aandeel resultaat Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. -520.367 352.764
-5.793.614 316.188
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12 OVERIGETOELICHTING

Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum welke invloed hebben op het inzicht in het
vermogen en resultaat over het boekjaar 2021/2022.

Verwerking van het verlies 2021/2022

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen zal het verlies ad € 5.793.614 over 2021/2022 in het boekjaar
2022/2023 in mindering worden gebracht op de overige reserves.

In afwachting van de goedkeuring van dit voorstel door de algemene vergadering is dit voorstel nog niet in
de jaarrekening verwerkt maar opgenomen onder de post onverdeeld resultaat.

Ondertekening van de jaarrekening

Nijmegen, 21 september 2022

Directie voor akkoord Raad van commissarissen voor akkoord
W. van Schaik J.M.C. Emons
T.van Leeuwen J.J.T. van Oijen

J.R. Keijzers
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OVERIGE GEGEVENS

1 Statutaire regeling winstbestemming

Volgens artikel 22 van de statuten staat het resultaat ter beschikking van de raad van commissarissen, met
dien verstande dat:

22.1 De raad van commissarissen is bevoegd tot bestemming van de winst die door vaststellingvan de
jaarrekeningis bepaald dan wel bepaling van de wijze waarop een tekort zal worden verwerkt, alsmede tot
vaststelling van tussentijdse uitkeringen uit de winst of uitkeringen uit de reserves voorzover het eigen
vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of statuten moeten worden gehouden;

22.2 Voor de gewone aandelen wordt ten behoeve van de houders van die soort aandelen een agioreserve
en een winstreserve aangehouden. Voor de preferente aandelen wordt ten behoeve van de houders van die
soort aandelen een preferente agioreserve en een preferente winstreserve aangehouden. De winstreserve
die wordt aangehouden voor de gewone aandelen is de algemene reserve;

22.3 Indien de raad van commissarissen besluit tot uitkering van de winst over het laatst verstrekenboekjaar
wordt eerst, zo mogelijk, op de preferente aandelen uitgekeerd danwel, indien de vergadering van houders
van preferente aandelen daar met unanimiteit toe besluit, bijgeboekt op de voor de preferente aandelen
aangehouden preferente winstreserverekening een percentage van twee procent (2%) van:

- het nominaal bedrag van ieder preferent aandeel;

- het op de preferente agioreserve gestorte bedrag;

- het bedrag van de preferente winstreserve; en

- het bedrag van de (voorwaardelijke) aanspraak als bedoeld in 22.4.

Voornoemd pecentage wordt berekend over gemiddelde van de bedragen gedurende het betreffende
boekjaar.Op de preferente aandelen zal geen verdere uitkering plaatsvinden. Onder "winst" wordt in dit
verband mede verstaan het feitelijk aan de vennootschap uitgekeerde resultaat uit deelnemingen die
gehouden worden door de vennootschap.

2 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Voor de controleverklaring van de onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de volgende pagina's.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en de raad van commissarissen van N.E.C. Holding B.V.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021/2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geéindigd op 30 juni 2022 van N.E.C. Holding B.V. te
Nijmegen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van N.E.C. Holding B.V. per 30 juni 2022 en van het
resultaat over 1 juli 2021 tot en met 30 juni 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 30 juni 2022;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over de periode 1 juli 2021 tot
en met 30 juni 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van N.E.C. Holding B.V. zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Q-Concepts Accountancy B.V.

Reitscheweg 45

5232 BX ‘s-Hertogenbosch

NL48RABO0154565199 +31 (0)73 — 61 32 510
17277491 Info@qgconcepts.nl
NL8221.10.866.B04 www.qconcepts.nl
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van het directieverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van commissarissen voor de jaarrekening
De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslag-
geving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-
verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de
omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

’'s-Hertogenbosch, 21 september 2022
Q-Concepts Accountancy B.V.

Origineel getekend door

drs. W.J. de Vos RA



