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ACCOUNTANTS EN BELASTINGADYISEURS

De directie van
N.EC Holding BV.
Stadionplein 1

6532 Al NIIMEGEN

Beuningen, 30 oktober 2014

Geachte directie,

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening over het boekjaar

2013/2014 van N.E.C. Holding B.V. te Nijmegen gecontroleerd.

Op 30 oktober 2014 hebben wij een controleverklaring bij deze jaarrekening afgegeven.

U treft deze verklaring aan onder de "Overige gegevens” op pagina 31.

WILHELMENALAAN 41 TELEFQON (024} 677 27 49
GHAT DE BEUNINGEN TELEFAX {024} 6TF BO 70
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KONINGS 3 MEEUWISSEN

WCCOUMTANIE Eh BELASTINGATIVISELRS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

2 ALGEMEEN
Oprichting

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid N.E.C. Holding B.V. is op 19 april 2000
opgericht en is statutair gevestigd te Nijmegen.

De activiteiten van de vennootschap bestaan voornamelijk de activiteiten als houdstermaatschappij.

Structuur van de onderneming

N.E.C. Holding B.V. heeft een 100% deelneming in Nijmegen Eendracht Combinatie B,V , in
Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. en in N.E.C, Horeca B.V.

- de heer AJB.M. van Gaalen, voorzitter.

Bestuurders STAK per 30 juni 2014

~ da heer J.C.M. van Delft, voorzitter:
- de heer H.J. van Essen;
« de heer P.IMMT, Tra.

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere
toekichitingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Konings & Meecuwissen
Accountants en Belastingadviseurs

Beuningen, 30 gktober 7074

drs, R.AAM. Cohussen RA



.- Jaarverslag van de directie’

_Sportief .

De “vrife val’, ingezet halverwege het seizoen 2012-2013, bleek niet e stuiten. Ondanks het behaalde bekersucces
{halve finale}, is het seizoen 2013-2014 een zwarte bladzijde in de geschisdenis van N.E.C. geworden, Werd op de
laatste speeldag bij Ajax ull directe degradatie nog voorkomen, gingen we in de tweede ronde van de nacompetitie
alsnog onderuit tegen Sparta. De laatste twee maanden van het seizoen heeft de club aangewend om zich ook op

sportief en organisatorisch gebied volledig te herstructureren.

. 'Personeel & organisatie

De directie werd, na verfrek van Carlos Aalbers, gevormd door Bart van Ingen en Edo Ophof, waarbi] Ophof
verantwoordelifk was voor afle voetbaltechnische zaken en Van Ingen zorg heeft gedragen voor de commerciéle en
algemene zaken, Echter, na de degradatie heeft ook Ophof het veld mosten ruimen.

Sije Visser heeft, na het gedwongen vertrek van trainer Anfon Janssen en directeur technische zaken Ophof, zelf e
kennen gegeven niet aan te kunnen blijven als fid van de Raad van Commissarissen met de portefeuilie technische
zaken. fnmiddels (per 1 september 2014} is de Raad van Commissarissen wederom bijna voltallig.

De kantoororganisatie, die juist op volie sterkte een sfficiency verbetering teweeg had gebracht met aantoonbare
resultaten, werd na de degradatie volledig ontwricht; hier werd 9,1 fle bezuinigd, waarvan 2,35 fle op basis van een
onislagaanvraag en 8,75 fle op basis van niet verlengde contracten.

© Stadionontiikkefing .

sionontwikketing is het afgiopen najaar in een stroomversneliing gekomen door het hervatten vande
gesprekken vanuit N.E.C. met B&W van de gemeente Niimegen. Onderzocht is op welke wiize het stadionpian “de
nieuwe Goffert” vorm moet gaan kifjgen en welke risico’s hieraan verbonden zijn.

F:nanc;ele gang van zaken 4] derzs ser?oeﬂ 2013 2014

Het negatseve netfo resultaat dat behaald is, is hoger dan begroot, Hierbij zj vermeicl dat het seizoen afgesioten is met
een riegatief netto resultaat van circa € 1,0 mio en een negatief bedriifsresultaat van ciroa € 1,0 mio. De corzaak van
dif verfies is mede gelegen in het aantrekken van spelers gedurende de winterstop met als doel degradatie te
voorkomen, Gedurende het seizoen heeft de club tevens de contracten van een drietal werknemers af moeten kopen
en kwamen de zakelijke baten onder druk te staan wegens de slechte prestaties van de selectie.

Zaak is voor de aankomende twee seizoenen de ingezette koers van meljuni 2014 voor te zetten, waarbi] het de
basis is om de personele lasten van technische zaken verder te verlagen, met als doel een neutrale exploitatie en een
financiee! gezonde BVO,

stzco S

NE C is per 30 juni 2014 door de Licentzecommlssae van de KNVB ;ngedee!d in categone It van het financieet rating
systeem. Als gevolg van de degradatie en de daarmee gepaard gaande forse teruggang in opbrengsten is de
crganisafie er alles aan gelegen om een verdere versiechiering van de categorie indeling te voorkomen.

Andere risico’s voor NE.C. ziin:
- gevolgen van de degradatie en de economische ctisis in combinatie met de sponsarbaten;



- de huisvestingsproblematiek, het steeds ouder en minder up to date worden van het stadion wat het ieder
jaar moeiliker maakt om de gewenste en benodigde commercigle baten te realiseren.

" Seizoen 2014 - 2015

Dit seizoen staat in het teken van het verder verlagen van de voetballasten (normeren conform het vastgestelde
sajarishuis). De ambitie is de uitgezette liinen te volgen en dit seizoen financies! e overleven, Voor het seizoen 2015-
2018 ziin de scenario’s Eerste —en Eredivisie resds in de maak.

in de zomerperiode hebben we transferinkomsten gegenereerd door de verkoop van diverse spelers . Hiermee hebben
we gen belere liquiditeitspositie gecregerd, maar het biifft van groot belang om de liquiditeitsontwikkeling periodiek te
volgen,

De directie is ervan overtuigd dat we met een duidelijke visie, besturing en stuurinformatie de organisatie bewuster
kunnen maken van inkomsten en uifgaven en we binnen twee seizoenen het gewenste financiéle doel kunnen
realiseren,

* Continuiteit

De verantwoording van de vennootschap {de groep) toont per 30 juni 2014 een negatief eigen vermogen en een
negatief werkkapitaal, en over het boekjaar 2013-2014 een negatief resultaat en een negatieve operationele
kasstroom. Hieruit zou mogelijke geconcludesrd kunnen worden dat er een materigle onzekerheid bestaat omtrent hat
voorthestaan van de vennootschap (de groep) en er derhalve een gerede twiifel zou kunnen bestaan over de
continufteit. De negatieve resultaten zijn mede veroorzaakt door de slechte resultaten in de competitie welk uifeindelijk
heeft geresulteerd in degradatie naar de Jupiler [eague.

De directie heeft maatregelen getroffen wslke hebben geleid tof een structurele verlaging van het kosten niveau van de
vennootschap {de groep). Desondanks vertoont de begroting een negatief geprognostzceerde operationele kasstroom
over het sefzoen 2014-2015.

De directie heeft de steffige verwachting dat de geprognosticeerde operationele kasstroom gedekt wordt, Deze
verwachting wordt ingegeven door de (fransfer) waarde die aan de spelersgroep word! foegerekend, de doelstelling te
promoveren naar de Eredivisie, de reeds op dit moment bekend ziinde over stijging van de verwachte
bezoekersaantallen en de verwachte mogelijkheden voor het aantrekken van financieringen en genereren van nisuwe
ophrengsten categorieén.

Op basis van het voorgaande verwacht de directie dat een dulrzame voortzefting van de bedrijfsactiviteiten nietin
gevaar komt, Op grond hiervan heeft de directie de continuiteitsveronderstelling gehanteerd bij het opstetien van de
jaarrekening.

Namens de directie van N.E.C. Holding BY
Niimegen, 30 oktober 2014

Bart van ingen
Directeur Algemene Zaken
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N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNK 2614

(na voorste] resultzatbestemming)

ACTIVA a0 juni 2014 30 juni 2013
€ € € €
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa 610.032 424.079
Materidle vaste activa
Velden - 1.758
Machines en installaties 5.386 6.495
Inventaris 184.924 249,285
Vervoermiddelen 7.322 15.179
187.632 272714
Financiéle vaste activa
Deelnemingen - 13.613
YLOTTENDE ACTIVA
Voorraden 30.125 28.253
Varderingen
Debiteuren 614.190 523.853
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 21.419 -
Overige vorderingen en overlopende
activa 887516 1.796.918
1.523.125 2.320.771
Liguide middelen 221.395 485.675
2582309 __ 3.544.503
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PASSIVA

GROEPSVERMOGEN

VOORZIENINGEN

Voorziening groot onderhoud
gebouwen

LANGLOPENDE SCHULDEN

Leningen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

30 juni 2014 30 jumi 2013
' € € € €
-1.588.424 -539.992
33.475 33.475
35796 58.262
22.466 429.668
1.510.088 796.117
605.943 322.740
e 1:962.965 2444235
4.101.462 3.992.760
2582309 3.544.505
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ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISELRS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2013/2014

2013/2014 2012/2013
€ € € €
Netto-omzet 11.937.339 11.399.036
Inkoopwaarde van de omzet _o47767 566.1635
10.989.572 10.892.871
Lonen en salarissen 7.302.340 6.351.759
Sociale lasten 623.275 396.430
Afschrijvingen 01.224 84.996
Overige bedrijfskosten : 4.020.714 _ 3555874
Som der bedrijfskosten 12,037,553 10.629.059
Bedrijfsresuitaat -1.047 981 263,812
Rentebaten en scortgelijke opbrengsten 7.487 11.992
Rentelasten en soortgelijke kosten -7.937 -105.901
Som der financiéle baten en lasten 450 -93.909
Resultaat _-1.048.431 169.903
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s
ACCOUNTANTS EN BELASTENGADVISEURS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT

2013/2014 2012/2013
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -1.047.981 263812
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 943 380 359.781
Afschrijvingen materiéle vaste activa 01.224 84.996
Mutatie voorzieningen - -100.000
1.034.604 344,777
Verandering in werlkkapitaal;
Yoorraden -1.872 2.026
Vorderingen 797.646 1.319.723
Kortlopende schulden {exclusief banken) 108,701 -929.916
' 004,475 551.833
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 891.098 1.200.422
Interest -450 -93.909
-450 -93.909
Kasstroom uit eperationele activiteiten §90.648 1.106.513
Kasstroom nit investeringsactiviteiten
Investeringen munateriéle vaste activa -1.515.000 -4449 284
Desinvesteringen immateriéle vaste activa - 140,625
Investeringen materiéle vaste activa -16.142 -157.579
Afname financidle vaste activa 13.613 55.620

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.517.529 -410.618
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ACCTOUNTANTS EM GELASTINGADVYISEURS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie herwaardering immat, Vaste activa
‘Afname langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Afname geldmiddelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand per 1 juli
Mutatie boekjaar

Stand per 30 juni

221.395

2013/2014 2012/2013
€ € € €
385.667 -
-22.466 -1.277.488
363.201 -1.277.488
___-263.680 o 281593
485.075 1.066.668
-263.680 -581.593

485078
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N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

GRONDSLAGEN VAN DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrckening is opgesteld in euro's. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde,
tenzii cen andere waarderingsgrondslag is vermeld.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten.

Continuiteit

De verantwoording van de vennootschap {de groep) toont per 30 juni 2014 een negaticf eigen vermogen
en een negatief werkkapitaal, en over het boekjaar 2013/2014 een negatief resultaat en een negatieve
operationele kasstroom. Hicruit zou mogelijke geconcludeerd kunnen worden dat er een matericle
onzekerheid bestaat omtrent het voortbestaan van de vennootschap {de groep) en er derhalve een gerede
twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit. De negatieve resultaten zijn mede veroorzaakt door de
slechie resultaten in de competitie welk uiteindelijk heoft geresulteerd in degradatie naar de Jupiler
League.

De directie heeft maatregelen getroffen welke hebben geleid tot een structurele verlaging van het kosten
niveau van de vennootschap {de groep}. Desondanks vertoont de begroting een negatief
geprognosticeerde operationele kasstroom over het seizoen 2014/2015.

De directie heeft de stellige verwachting dat de geprognosticeerde operationele kasstroom gedekt wordt.
DPeze verwachting wordt ingegeven door de (transfer) waarde die aan de spelersgroep wordt
toegerekend, de doelstelling te promoveren naar de Eredivisie, de reeds op dit moment bekend zijnde
overstijging van de verwachte bezoekersaantallen en de verwachte mogelijkheden voor het aantrekken
van financieringen en genereren van nieuwe opbrengstencategorién.

Op basis van het voorgaande verwacht de directie dat een duurzame voortzetting van de

bedrijfsactiviteiten nict in gevaar komt, Op grond hiervan heeft de directie de continuiteits
veronderstelling gehanteerd bij het opstellen van de jaarrekening.

10
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ACCOLNTANTS BN BELASTINGADVISEMRS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

Groadslagen voor consolidatie

In de consolidatie worden opgenomen de financiéle gegevens van N.E.C. Holding B.V. en deelnemingen
waarin zij beslissende zeggenschap uitoefent, al dan niet middels een meerderheidshelang. De
deelnemingen worden voor 100% in de consolidatie meegerekend. Het aandeel van derden in het
groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt afzonderlijk vermeld.

Nieuw verworven deelnemingen worden in aanmerking genomen vanaf het tijdstip waarop invioed van
betekenis op het zakelijke en het financiéle beleid is verworven,

Afgestoten deelnemingen worden verwerkt tot het tijdstip van begindiging van deze invloed.

De nog niet gerealiscerde winst op intergroepstransacties is volledig peélimineerd. Tevens worden
onderlinge vorderingen en schulden geélimineerd.

De in de consolidatie begrepen vennootschappen zijn:

- Nijmegen Eendracht Combinatie B.V., Nijmegen {100%);

~ Bxploitatie-Maatschappii De Goffert B.V., Nijmegen (100%);
- Voetbalacademie N.E.C./F.C. Oss B.V., Nijmegen {100%);
-N.E.C. Horeca BV, Nijmegen (100%).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Immateriéle vaste activa

Overeenkomstig de richtlijnen van de K.N.V.B. worden de immateriéle vaste activa als volgt
gewaardeerd:

Be vergoedingssommen en commissiegelden, welke betaald worden voor de afkoop van een lopend
contract van een azngetrokken speler, danwel bij confractverienging, worden gewaardeerd fegen
betaalde bedragen minus een daarover berekende lineaire afschrijving gebaseerd op de looptijd van het
contract.

Per balansdatum wordt beoordeeld of er sprake is van blijvende waardevermindering in de contracten,
Een eventuele afwaardering wordt ten aste van het resultaat gebracht.

Bii ontbinding van spelerscontracten worden de nog resterende geactiveerde 'vergoedingssommen' ten
laste van de winst- en verliesrekening gebracht, in dezelfde periode als waarin de vergoedingssom wordt
verantwoord en/of de arbeidsovereenkomst met een speler wordt ontbonden.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschirijvingen en
indien van toepassing onder afirek van bijzondere waardevermimderingen.

3¢ afschrijvingen worden berekend volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische
levensduur. De afschrijvingen per jaar luiden als volgt:

Velden : 10%
Machines en installaties 7-20%
Inventaris : 10-20%
Vervoermiddelen ! 10-20%

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden witgeoefend worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs of, indien hiertoe aanleiding bestaai, een lagere waarde.

i1
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N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

Voorraden

Handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkri }gmgﬁpnjs De verkrijgingspriis omvat de
inkooppriis en bijkomende kosten.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelizk
aan de nominale waarde, Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.

Langlopende en kortlopende schulden

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de re€le waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs,

12
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N.E.C, Holding B.V., Nijmegen

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
7ij zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Personeelskosten

De vennootschap heeft diverse pensioenregelingen. Deze regelingen worden gefinancierd door
afdrachten aan de Stichting Contractspelers KNVB (CFK) voor alle spelers, De pensicenen van de
trainers, coaches en overig personeel zijn ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij. Alle
pensicenregelingen zijn aan te merken als toegezegde bijdrageregelingen. De verplichiingen van de
onderneming gaan niet verder dan het betalen van cen jaarlijkse bijdrage.

Afschrijvingen

De afschrijving op de vaste activa wordt berekend op basis van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische
levensduur.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat vodr belastingen in de winst- en
verliesrekening, na aftrek van het gebruik van fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-afirekbare kosten, Hierbij worden de thans
geldende belastingtaricoven gehanteerd.

Grondsiagen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de Hquide middelen en de rekening-courantschuld bij de bankier.
Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschaite gemiddelde koers. Koersverschillen,
ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten.

i3
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ACLOUNTANTS EM BELASTINGADVISEURS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

De mutaties in de immateriéle vaste activa zijn in het volgende schema samengevat:

Vergoedings- Commissie- Totaal
SOTUNED gelden

€ € €

Boekwaarden per 1 juli 2013 398.795 25284 424075
Investeringen [.485.000 30,060 1.515.006
Afschrijvingen -816.952 -18.428 -929.380
Waardeverminderingen ; -385.667 -14.000 -389 667
Boekwaarden per 30 juni 2014 587.176 22.836 610.032

Commissiegelden

Deze post betreft commissiegelden die door Nijmegen Bendracht Combinatie B.V. zijn betaald bij het
aangaan van de coniracten van de spelers. Afsehrijving vindt plaats in overeenstensming met de duur van

het contract van de speler. De afschrijvingskosten worden verantwoord onder de kosten voor

commissiegelden.

Dit betreft vergoedingssommen en commissiegelden voor contractspelers.

Er zijn afspraken met investeerders. Boekwinsten op toekomstige verkopen van spelers komen

gedeettelijk toe aan investeerders.

14
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ACCOUNMNTANTS EN SELASTENGABVISEURY

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

Materidle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Velden Machinesen  Inventaris Vervoer- Totaal
installaties middelen
£ € € € €

Stand per 1 juli 2013
Aanschaffingswaarde 720.297 1.105.069 1.254.946 46.718 3.127.030
Cumulatieve afschrijvingen -718.542  -1.098.574  -1.005.661 -31.539  -2.834 316
Boskwaarde 1.755 6.495 249 283 15179 272,714
Mutaties
Investeringen - 3.290 12.852 - 16,142
Aanschaffingswaarde desinves-
teringen - - -434.008 - -434.008
Afschrijvingen materiéle vaste
activa -1.755 -4.399 -77.213 -7.857 -91.224
Afschrijvingen desinvesteringen - - 434 008 - 434.G08
Saldo -1.755 -1.109 -64.361 -7.857 -75.082
Stand per 30 juni 2014
Aanschaflingswaarde 720.257 1.108.359 833,750 40,718 2.709.164
Cumulatieve afschrijvingen -720.297  -1.102.973 -648.866 -35.396  -2.511.532

Boekwaarde - 5386 184.924 7.322 197.632
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ACCOGUNTANTS £N BELASYINCADVISELRS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

Financiéle vaste activa

Deeinemingen

Deelneming De Eredivisie C.V.

Stand per 1 juli 2013
Vervreemding

Stand per 30 juni 2014

36.66.2014 30.06.2013

- 13.613

Deelneming
Pe Eredivisie
CV,

€

13.613
-13.613

De Eredivisie C.V. is gevestigd te Maarsbergen. De deelneming hierin bedraagt 5,56%.

Door de degradatie van Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. wordt het belang in de Eredivisie C.V.
overgedragen aan ¢én van de promovendi. In verband met de vervreemding is de waarde verantwoord
onder de viottende activa. Verwachte afwikkeling vindt plaats m seizoen 2014/2015.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debitenren

Debiteuren
Voorziening voor risico van oninbaarheid

319.06.2014 30.06.2013

€ €
1.048.100 §96,49%
-433.910 -372.643
614,190 523.853

Iix verband met het risico van oninbaarheid is cen voorziening voor dubieuze debiteuren opgenomen.

Overige vorderingen en overlopende activa

Van het saldo is € 148.801 aan te merken als voorutthetaald.
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ACCOUNTANTS GN BELASTINGABYISEURS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

GROEPSVERMOGEN
Voor een toelichting op het groepsvermogen verwiizen wij u naar de toelichting op de epkelvoudige
balans.
VYOORZIENINGEN

2013/2014 201272013

€ €

Voorziening groot onderhoud gebouwen
Stand per 1 juli 33.475 133.475
Vrijval - -100.000
Stand per 30 juni 33.475 33473

De voorziening wordt gevormd ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van het
stadion. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht,

In het boekjaar 2012/2013 1s een bedrag ad € 100.000 vrijgevalien in verband met de verwachte
nieuwhouw van het stadion.

LANGILOPENDE SCHULDEN

30.06.2014 30.06.2013
€ €
Leningen

Lening Interbrew [ 5.446 10.891
Lening hnterbrew II 3.564 15.228
Lening Project Stimuleringsfonds 26.786 32.143
35.796 58.262

Lening Interbrew {
Hoofdsom 54.454 54.454
Afgelost tot en met 30 juni -38.118 -32.072
Saldo per 1 juli 16.336 21.782
Aflossingen -5.445 -5.446
Restant hoofdsom per 30 juni 10,891 10.336
Kortlopend deel per 30 juni -5.445 -5.445
Langlopend deel per 30 juni 5.446 10.891

Deze lening is in 2007 verstrekt en heeft een looptijd van 10 jaar, De aflossing bedraagl € 3.445 per jaar,
er wordt geen tente in rekening gebracht. Er zijn geen zekerheden gesteld.
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ACCOUNTANYS BN BELASTINGATNIVISELRS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

201372014 2012/2013
€ €

Lening Interbrew 11
Hoofdsom 90.957 90.557
Afgelost tot en met 30 juni -64.777 -34.494
Saldo per 1 juli 26,180 36,463
Kortlepend deel _ -10.952 -10.283
Restant hoofdsom per 30 juni 15.228 26.180
Kortlopend deel per 30 juni -11.664 -10.952
Langlopend deel per 30 juni 3,564 15.228

Deze lening is in 2007 verstrekt en heeft een looptijd van 10 jaar. De aflossing geschiedt in jaarlijkse
annuiteiten van € 12.653 inclusief 6,5% rente per jaar, Er zijn geen zekerheden gesteld.

Lening Project Stimuleringsfonds

Hoofdsom 37.500 -
Afgelost tot en met 30 juni -5.357 -
Saldo per 1 juli 32.143 -
Opgenomen in boekjaar - 37.500
Kortlopend deel -5357 -5.3587
Langlopend deel per 30 juni 26.786 32.143

Deze lening is in het boekjaar 2012/2013 verstrekt ten behoeve van de investering in een LED-wall en
heeft een looptijd van 7 jaar. De aflossing bedraagt € 5.357 per jaar.

De rente bedraagt ING-basisrente + 1% per jaar. De eerste aflossing heeft plaatsgevonden op 15 juni
2014.

Tot zekerheid van nakoming van de verplichtingen zijn de UEFA-gelden en de KNVB-Bekergelden
verpand.

KORTLOPENDE SCHULDEN

30.06.2014 30.06.2013
€ €

Schulden aan kredietinsteilingen

Aflossingsverplichtingen 22406 429.668
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ACCOUNTAMTS EN BELASYINGRADVISEURS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

Aﬂf)ssir;gsverpiichtingen

Kortlopend deel lening Project Stimuleringsfonds
Kortlopend dee] lening Ticketus

Kortlopend deel lening PAX Beheer BV,
Kortlopend deel lening Interbrew §

Kortlopend deel lening Interbrew 11

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS

OPGENOMEN ACTIVA

Fiscale senheid

30.06.2014 30.06.2013
€ €

5357 5.357

- 307914

- 100,000

5,445 5.445
11.664 10.952
22.466 429 668

De vennootschap vormt met Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. en Exploitatie-maatschappij De
Goffert B.V. cen fiscale eenheid voor de venpootschapsbelasting. Daarnaast vormt de vennootschap met
N.E.C. Holding B.V., Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. en N.E.C. Horeca B.V. een fiscale eenheid
voor de omzetbelasting. Per 1 oktober 2012 is Voetbalacademie N.E.C/F.C. Oss toegevoegd aan de

fiscale ¢enheid voor de omzetbelasting.

Uit dien hoofde is de vennocoischap hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale

eenheid als geheel.

Huurverplichtingen

De vennootschap heeft voor het komende jaar de volgende huurverplichtingen

- € 566.000 inzake het stadioncomplex, eindigt ultimo 2043;
- € 120000 inzake de huor van de LED-verlichting, eindigt ultimo 2014,

- € 148.000 inzake het Multifunctioneo! Sport Complex, eindigt uitimo 2019,
- € 15.000 inzake de huur van koffieapparatuur en serviesgoed, eindigt ultimo 201 4;

- €9.000 inzake de huur van muntautomaten, eindigt ultimo 2014,

Inkeopverplichting

De venhootschap heeft een inkoopverplichting met een derde partij. De verplichting bedraagt € 100.600

tot en met 31 augustus 2014,

Leasev:brpiichtingen

De venhootschap heeft leaseverplichtingen van ongeveer € 20.000 per maand. De looptijd van de

leaseverplichtingen bedraagt maximaal drie jaar.
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ACCOUNEANTS EN BELASTINGADVISELRS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen
Samenwerkingsovereenkomst

1n 2009/2010 is er een samenwerkingsovereenkomst aangegaan met externe partijen, waarin de
toekomstige transferrechten van spelers worden overgedragen. In de overeenkomst is een maximale
overdracht van tockomstige transferrechten van 25% overeengekomen. Per balansdatum is 26,85% van
de toekomstige transferrechten overgedragen. Voor de overdracht van de toekomstige transferrechten
heeft Nijmegen Eendracht Combinatie B.V, eenmalig een vergoeding ontvangen, welke in de
Jaarrekening is verwerkt. Bij eventuele toekomstige transfers van spelers dient maximaal 25% van de
netto transfersom te worden afgedragen. De netio transfersom in dit kader is als volgt gedefinieerd: het
bedrag dat door een derde partij wordt betaald aan Nijmegen Bendracht Combinatic B.V. om een
beroepsvoetballer van Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. over te nemen, verminderd met;
- de zogenoemde solidariteitsvergoeding;
- een aandeel van derden in de fransfersom;
- een eventueel aandeel van de beroepsvoetballer in de transfersom;
- cen eventueel aandeel van ecn zaakwaarnemer of meerdere zaakwaarnemers van de beroepsvoetballer
in een trapsfersom;
- Zogenaamde commisiegelden;
- het eventuele restant afschrijvingsdeel van de aankoopsom van de speler over de resterende
contractperiode waarvoor de speler nog onder contract staat bij Nijmegen Eendracht
Combinatie B.V.

Dividend cumuliatief preferente aandelen

Uit hoofde van de cumulatieve preferente aandelen dient cen bedrag aan dividend ad € 484.140 te
worden betaald. Aangezien de reserves een uitkering niet toelaten zal uitkering pas in de toekormnst
plaatsvinden,

VYerrekenbare verliezen

De stand van het compensabel verlies bedraagt per 30 juni 2014 € 6.846.569. Deze is niet gewaardeerd
in deze jaarrekening,

Staatssteun

Door de Europese Commissie is ¢en vooronderzoek ingesteld naar eventuele staatssteun inzake de
verkoop verwervingsrecht Eendracht.
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HECOUAYANTS $M BERASTINGADVISEURS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING

Netto-omzet

Procentuele toename van de omzet bedraagt 4,7 %.

2013/2014 2012/2013
£ €

Lonen en salarissen
Brutosalarissen 7.302.340 6,351,750

Bezoldiging commissarissen en bestuurders

Onder bezoldiging wordt verstaan: de salariéring inclusief eventuele bonussen, alsmede vergoedingen in
natura, pensioen- en sociale lasten en uitkeringen bedindiging dienstverband.

Berzoldiging commissarissen

De Leden van de Raad van Comsnissarissen hebben in de verslagperiode afgezien van enige vergoeding
verband houdende met het uitoefenen van de functie van commissaris.

Bezoldiging bestuurders

Bezoldiging bestuurders 729.500 489.206

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2013/2014 waren gemiddeld 80 werknemers in dienst op basis van een voledig
dienstverband (2012/2013; 72).

Spelers 33 27
Trainers 10 12
Scouts, administratic, secretariaat & management 39 33
Totaal aantal werknemers 80 72

Sociale lasten

Premies werknemersverzekeringen en bijdrage ZVW 536,479 487319
Pensioenpremies B6.7896 109.111
623.275 596.430
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ATCOLHTANTS EN BELASTINCABVISEURS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

201372014 2012/2013
€ €
Overige bedrijfskosten :
Overige personeelskosten 922.295 1.005.454
Huisvestingskosten 1.254.122 1.085.557
Bedrjfskosten 109.339 91,161
Verkoopkosten 1.187.298 915.700
Wedstrijd- en trainingskosten 896.126 892.676
Algemene kosten 8§74.45% 843.810
Alschrijvingen, bijzondere waardevermindering en
resultaat vergoedingssonnnen -1.222.925 -1.243.424
4.020.714 3.5395.874
Afschrijvingen, bijzondere waardevermindering en resultaat
vergoedingssommen
Afschrijving en bijzondere waardevermindering
vergoedingssommen 1.296.619 473.531
Commissiegelden, inclusief afschrijvingslasten 3357710 296,714
Resultaat vergoedingssommen . -2.855.254 -2.013.669
~1.222.925 -1.243 424
Scem der financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Owverige reniebaten 3.993 895
Rente depostio 2.201 10917
Rente debiteuren 1.293 180
7.487 11.992
Reatelasten en soorigelijke kosten
Bankrente en -kosten 3.904 4.031
Rente lening Project Stimuleringsfonds 1.950 -
Rente lening Interbrew 1.701 2.369
Rente lening Staalbankiers 382 2.354
Rente Ticketus - 96.996
Overige rentelasten - 151
7.937 105,901
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N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

ENKELVOUDIGE BALANS PER 30 JUNI 2014

{na voorsiel vesultaathestemming}

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa
Deelnemingen

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Geplaatst kapitaal
Overige reserves

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan groepsmaatschappijen

30 funi 2014 30 juni 2013
€ € € €
2.568.689 2.605.392
T 2.568.689 2605392
3.893.124 3.893.124
1 342,435 L.oh.305.732
2.550.689 2.587.392
18.000 18.000
2568 689 2605392
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ACCOUNRYAMTE EN BELASTINGADVISEURS

N.E.C. Helding B.V., Nijmegen

ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 20132014

2013/201 4 2012/2013
€ € €
Resultaat - -
Resultaat deelnemingen -36.703 234.407
Resuitaat . =36.703 234,407
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ACLOUNTANTS EXN BELASTIMGARVI{SEURS

N.E.C. Hoiding B.V,, Nijmegen

GRONDSLAGEN VAN DE ENKELVOUDIGE JAARREKENING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde,
tenzij een andere waarderingsgrondsiag is vermeld.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten,

Grondsiagen voor de waardering van activa en passiva
Financiéle vaste activa

Meerderheidsdeelnemingen en overige deelnemingen waar invloed van betekenis kan worden
uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de
netiovermogenswaarde. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden
voor deze jaarrekening; voor declnemingen, waarvoor onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor
aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de jaarrekening van de betretiende deelneming.
Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op
nihil gewaardeerd. Indien in deze situatie de deelnemende rechtspersoon aansprakelijk is voor de
schulden van de deelneming wordt een voorziening gevormd.

Kortlopende schulden

Opgenomen kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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ACCOUNTAMNTS EN BELASTINCALYISELRS

N.E.C. Holding B.V,, Nijmegen

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestatics en de
kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
21j zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Resuitaat deelnemingen
Als resultaat van deelnemingen waarin invioed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakeliike en
financiéle beleid, wordt opgenomen het aan de vennootschap foekomende aandeel in het resultaat van

deze deelneraingen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij N.E.C. Holding B.V. geldende
grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resuitaat voor belastingen in de winst- en
verliesrekeoning, na aftrek van het gebruik van fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Hierbij worden de thans
geldende belastingtarieven gehanteerd.

26



KONINGS ~"MEEUWISSEN

ACCOUMIANRTS EN BELASTIHNGADBYISERRS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

TOELICHTING OF DE ENKELVOUDIGE BALANS
VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelneming Deelneming Deelnenming Totaal

NEC Nijmegen Exploitatie-

Horeca B.V. Eendracht Maatschappii

Combinatie  De Goffert

BV, B.V.
€ € € €
Stand per 1 juli 2013 -62.506  -3.064.879  2.605.392 -521.993
Afwaardering per 1 juli 2013 62.506  3.064.879 - 3.127.385
: - - 2605392  2.605.392
Resultaat deelnemingen 8681 -1.020419 -36.703  -1.048.431
8691 -1020419 2568689 153696
Afwaardering per 1 juli 2013 -62.506  -3.064.879 - -3.127.383
Afwaardering per 30 juni 2014 -53.815  -4.085.298 - 4139113
| 8.601 1020419 1011728
Stand per 30 juni 2014 - - 2568689 25680688

N.E.C. Horeca B.V. is gevestigd te Nijmegen. De declneming hierin bedraagt 100%.
Nijmegen Fendracht Combinatic B.V. is gevestigd te Nijmegen. De deelneming hierin bedraagt 100%.

Exploitatie-Maatschappij De Goffert B.V. is gevestigd te Nijmegen. De deelneming hierin bedraagt
100%.

NE.C. Holding B.V. is niet aansprakelijk voor de schulden van de groepsmaatschappijen.

30.06.2014 30.06,2013

€ €
Yerschil enkelvoudig en geconsolideerd eigen vermo-
gen
Enkelveudig eigen vermogen per 30 juni 2.550.689 2.587.392
Geconsolideerd eigen vermogen per 30 jum -1.588.424 -539.992
Verschil per 30 juni 4.139.113 3.127.384
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N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

Verschil enkelvoudig en geconsolideerd eigen vermogen
Negatieve netfovermogenswaarde Niimegen Eendracht

Combinatie B.V.
Negatieve nettovermogenswaarde N E.C. Horeca BV,

Verschil per 30 juni

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst kapitaal

30.06.2014 36.062013
€ €
4.085.298 3.064.879
53 815 62,503
4.139.113 3.127.384

Het maatschappelijk kapitaal van N.E.C. Holding B.V. bedroeg tot en met 28 december 2011 € 100.000,
verdeeld in 1.000 gewone aandelen. Het gestort en opgevraagd kapitaal bedraagt € 20.000. Dit betreft

200 gewone aandelen van nominaal € 100,

Op 29 docember 2011 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden. Na deze wijziging bedraagt het
maatschappelijk kapitaal van N.E.C. Holding B.V. € 15.000.000, verdeeld in 1.000.000 gewone
aandelen en 14.000.060 cumulatief preferente aandelen. Het gestort en opgevraagd kapitaal bedraagt
€ 3.893.124. Dit betreft 20.000 gewone aandelen van nominaal € | en 3.873.124 cumulatief preferente
aandelen van € 1. De cumulatief preferente aandelen hebben een recht op 5% dividend.

Overige reserves

Stand per 1 juli
Llit voorgestelde resultaatbestemming

Stand per 30 jum
KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan groepsmaatschappijen

Rekening-courant Nijmegen Eendracht Combinatie BV,

Over deze schuld is geen rente overeengekomen.

Er is geen aflossing overeengekomen. Er zijn geen zekerheden gesteld.

-1.305.732 -1.540.135
-36.703 234497
-1.342 435 -1.305.732
30.06.2014 30.06.2013
€ €

18.000 18.000
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ACCOUNTANTS §N SELASTINGADYISEURS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN NIET IN DE BALANS
OPGENOMEN ACTIVA

Fiscale eenheid

De vennootschap vormt met Nijmegen Eendracht Combinatie B.V. en Exploitatie-Maatschappij De
Goffert B.V. een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting, Daarnaast vormt de vennootschap met
Nymegen Eendracht Combinatie B. V., Exploitatie-Maatschappii De Goffert B.V. en N.E.C. Horeca
B.V. een fiscale cenhieid voor de omzetbelasting. Op 1 oktober 2012 is Voetbalacademie N.E.C./F.C.
Oss toegevoegd aan de fiscale eenheid voor de omzetbelasting,

Uit dien hoofde is de vermootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale
eenheid als geheel.

Groepshoofd

N.E.C. Holding B.V. maakt als groepshoofd deel uit van een groep met daarin:
- Nijmegen Eendracht Combinatie B.V.;
- Exploitatie-Maatschappij De Goffert BV .;
- Voetbalacademie NEC/FC. Oss BV
- NE.C. Horeca B.V;

403 verklaring
Per 8§ februari 2012 heeft N.E.C. Holding B.V. de afgegeven 403 verklaring ten behoeve van Exploitatie-

Maatschappii De Goffert B.V. en N.E.C. BV, ingetrokken. De eventusle aansprakelijkheden voor §
februari 2012 blijven bestaan,
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ACCOUNTANTS EN ZRELASTIRGALYISEYRS

N.E.C. Holding B.V., Nijmegen

TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE WINST- EN VERLIESREKENING

Gremiddeld aanial werknemers

Gedurende de jaren 2013/2014 en 2012/2013 waren geen werknemers in dienst.

Resuitaat deelnemingen

Resultaat deelneming Exploitatie-Maatschappij De
Goffert B.V.

Verschil enkeivoudig en geconsolideerd resultaat

Resultaat volgens enkelvoudige winst- en verliesrekening
Resultaat volgens geconsolideerde winst- en verliesreke-
ning

Verschil in resultaat

Verschil enkelvoudig en geconsolideerd resultaat

Resultaat Nijmegen Eendracht Combinatie BV,
Resultaat N.E.C. Horeca B.V.

Verschil in resultaat

261372014 2012/2013
€ €

-36.703 234 407
-36.703 234.407
-1.048.431 169.903
1.011.728 64.504
1.020.419 9.725
-8.661 54,779
1.011.728 64,504
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RECOUNTANTS EN BFLASTINCGADYI|SEURS

N.E.C. Helding B.V,, Nijmegen

OVERIGE GEGEVENS
Statutaire regeling inzake de winstbestemming

Volgens artikel 23 van de statuten staat de winst ter beschikking van de raad van commissarissen, met
dien verstande dat:

a) allereerst op 54 cumulatief preferente aandelen een dividend wordt nitgekeerd ter grootte van vijf
procent {5%) van het nominaal bedrag van die aandelen;

b} indien de sub a bedoelde nitkering in de voorafgaande jaren niet of niet geheel is geschied, wordt
eerst het achterstallige dividend over die jaren uitgekeerd, te beginnen met het oudste jaar;

¢} van de daarna resterende winst geen uitkering meer kan worden gedaan op de camulatief
preferente aandelen.

Bestemming van het resultaat

Hef resultaat over het boekjaar 2013/2014 bedraagt € -36.703. Dit verlies is in mindering gebracht op het
gigen vermogern.

Gebeurtenissen na balansdatum

De oude clubshirtsponsor heeft een rechiszaak aangespannen in verband met het verbreken van het
contract voor levering van clubshirts aan de spelersgroep.

Spelersselectie
Na afloop van het boekjaar 2013/2014 zijn er 11 spelers aangetrokken.

Na afloop van het boekjaar 2013/2014 is een hunrovereenkomst getekend inzake de huur van een speler
voor de periode tot 20 juni 2018,

Na afloop van het boekjaar 2013/2014 zijn er 19 spelers vertrokken.

Technische staf
Na afloop van het boelgaar 2013/2014 is een nieuwe hoofdtrainer aangetrokken.

Divectie
Na afloop van het boekjaar 2013/2014 s de technisch directeur vertrokken.

Investeerders
Bovenstaande gebeurtenissen zijn gefinancierd door een groep van investeerders.

Mutaties Raad var Commissarissen

Na afloop van het boekjaar zijn onderstaande personen tot de Raad van Commissarissen toegetreden:
- L.AL Ariens;

- I M.C. Fmons;

- A J. Hendriks.
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ACLOUMNTANTS EN BELASTINGADVISEURS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de directie van:
N.E.C. Holding B.V.
Stadionplein |

6532 AT Niimegen

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport op pagina 3 tot en met 31 opgenomen jaarrekening 2013/2014 van N.E.C.
Holding B.V. te Nijmegen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en
enkelvoudige balans per 30 juni 2014 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en
verliesrekening over 2013/2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordeliik voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in oversenstemming met Titel 9 boek 2 van het m Nederland geldende Burgerlijk Wetboek
{BW). Het bestuur s tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelifk acht om het opmaken van de jaarrckening mogelijk te maken zonder afwiikingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarvekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze confrole zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van matericel belang bevat.

Hen controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toclichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden ziin afhankelijk
van de door de accountant toegepaste oordeclsvorming, mef inbegrip van het inschatten van de risico's
dat de jaarrekening cen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
mschattingen hebben echier niet tot doel een cordeel tot nitdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de vennootschap, Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van
de door het bestuur van de vennootschap germaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de joarrekening, '

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om gen
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.
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Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een gefronw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van N.E.C. Holding B.V. per 3¢ juni 2014 en van het resultaat over 2013/2014 in
overeenstemring met Titel © Bogk 2 BW.

Toclichting

Wij vestigen de aandacht op waarderingsgrondslagen en de toekichting op de balans, waarin uiteen-
gezet is dat de kortlopende schulden van de vennootschap de totale activa overstegen met € 1.519.153.
Deze condities, samen met andere omstandigheden zoals niteengezet in de waarderingsgrondslagen,
duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou

kunnen bestaan over de continufteitsverondersteiling van de vennootschap. Deze situatic doet geen
afbreuk aan ons oordesl.

Verklaring betreffende overige bij of krachiens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:303 Hid 5 onder ¢ en { vermelden wif dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken
naar aanteiding van het onderzoek of het jasrverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstiy Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:302 id 1 onder btot en met h
BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat
kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 1id 4 BW.

Beuningen, 30 oktober 2014

Konings & Meenwissen
Accountants en Belastingadviseurs

drs. RAAM. Cobussen RA
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